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Das Jahr 2025 war flr die Kinder- und Jugendhilfe in Berlin von tiefgreifenden
gesellschaftlichen und demografischen Veranderungen gepragt. Insbesondere die
ricklaufigen Geburtenzahlen stellen Trager und Einrichtungen vor neue
Herausforderungen. Die durchschnittliche Auslastung der
Kindertageseinrichtungen in Berlin lag im Berichtsjahr bei lediglich 78 Prozent.
Diese Entwicklung erfordert ein vorausschauendes und zugleich flexibles
Handeln, um den Bedirfnissen von Kindern und Familien auch unter veranderten
Rahmenbedingungen gerecht zu werden.

Vor diesem Hintergrund hat der TAKS e.V. im Berichtsjahr gezielt Schwerpunkte
gesetzt, die sowohl die Qualitat unserer Angebote starken als auch die
Zukunftsfahigkeit unserer Einrichtungen sichern sollen. Diese wurden unter
anderem auf dem internen ,Kitagipfel® und ,Verwaltungsgipfel* besprochen und
entsprechende MaBnahmen vorgestelit.

Ein besonderer Fokus lag auf der weiteren Profilscharfung unserer
Kindertageseinrichtungen. Ziel war es, die padagogische Qualitat noch starker in
den Mittelpunkt zu riicken, bestehende Starken sichtbar zu machen und neue
Schwerpunkte zu entwickeln. Damit wollen wir Familien langfristig an unsere
Einrichtungen binden und zugleich neue Familien fir unsere Angebote gewinnen.
Die Einrichtungen wurden in diesem Prozess intensiv durch unsere Fachberatung
begleitet und unterstitzt.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Weiterentwicklung der Familienarbeit.
Gemeinsam mit den Teams wurde erarbeitet, mit welchen Methoden und
Formaten die Zusammenarbeit mit Familien wertschatzend, transparent und
konstruktiv gestaltet werden kann. Die aktive Einbindung von Eltern und
Sorgeberechtigten sowie eine vertrauensvolle Erziehungspartnerschaft sind
wesentliche Voraussetzungen fur das Gelingen unserer padagogischen Arbeit und
flr eine starke Gemeinschaft in den Einrichtungen.

Dartber hinaus standen die Arbeitssicherheit und Mitarbeiterfiirsorge im Fokus
unserer Aktivitaten. Die Qualitat unserer Arbeit hangt maBgeblich von den
Menschen ab, die sie taglich gestalten. Deshalb haben wir gezielt MaBnahmen
zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen umgesetzt. In Zusammenarbeit mit
einem externen Partner konnten in drei Einrichtungen Akustikkdrper installiert
werden, die zu einer deutlichen Reduzierung der Larmbelastung beitragen und
damit die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden nachhaltig
fordern.



Auch in den kommenden Jahren wird es unsere Aufgabe sein, den
gesellschaftlichen Herausforderungen mit Kreativitat, Innovationsbereitschaft
und einem klaren Qualitatsanspruch zu begegnen. Wir sind Uberzeugt, dass wir
durch fachliche Weiterentwicklung, eine enge Zusammenarbeit mit Familien und
die Fursorge fur unsere Mitarbeitenden die Voraussetzungen schaffen, um
Kindern auch kinftig bestmdgliche Bildungs-, Entwicklungs- und Teilhabechancen
zu eroffnen.

Unser besonderer Dank gilt allen Kolleg:innen in den Einrichtungen und der
Verwaltung sowie dem Vorstand flir ihr groBes Engagement, ihre fachliche
Kompetenz und ihre verlassliche Unterstitzung. Ihr Einsatz hat maBgeblich dazu
beigetragen, die Herausforderungen des vergangenen Jahres erfolgreich zu
bewaltigen und die positive Entwicklung unseres Tragers voranzubringen.
Gemeinsam gestalten wir die Zukunft unserer Einrichtungen und der uns
anvertrauten Kinder und Familien.
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Abschied von der Kita Dachsbau — Das Ende eines 30-jahrigen
Kapitels

Im Jahr 2025 mussten wir von einer Einrichtung Abschied nehmen, die Uber drei
Jahrzehnte ein fester Bestandteil unseres Tragers und der Berliner Kitalandschaft
war. Die Kita Dachsbau, die seit 1995 Kinder und Familien begleitet hat, musste

ihren Betrieb einstellen.

Aus internen Grinden haben sich die Eigentimer der Immobilie dazu
entschlossen, den bestehenden Gewerbemietvertrag zu kindigen und die
Raumlichkeiten als Wohneinheit zu verauBern. Diese Entscheidung stellte die
Zukunft der Einrichtung unerwartet in Frage und bedeutete fiur alle Beteiligten
eine groBe Herausforderung.

Gemeinsam mit dem Team der Kita sowie mit engagierter Unterstltzung der
Familien wurde Uber einen Zeitraum von rund neun Monaten intensiv daran
gearbeitet, den Standort zu erhalten. Es wurden Gesprache gefihrt,
Verhandlungsmadglichkeiten ausgelotet und parallel geeignete
Ersatzraumlichkeiten gesucht. Trotz des hohen Engagements aller Beteiligten
konnte keine tragfahige Lésung gefunden werden. Die veranderten
Rahmenbedingungen in der Berliner Kitalandschaft, insbesondere die
ricklaufigen Geburtenzahlen und die damit verbundene Unsicherheit im Markt,
erschwerten die Suche nach einem alternativen Standort zusatzlich. Geeignete
Raumlichkeiten im naheren Umfeld standen nicht zur Verfligung.

So mussten wir nach 30 Jahren schweren Herzens Abschied von der Kita
Dachsbau nehmen. Fir die Mitarbeitenden, die Familien, die Kinder und auch fur
unseren Trager war dies ein schmerzlicher Einschnitt. Die Einrichtung war Uber
viele Jahre ein Ort des Lernens, der Begegnung und des vertrauensvollen
Miteinanders.

Umso erfreulicher ist es, dass flr alle betroffenen Kinder und ihre Familien
passende Anschlusslésungen gefunden werden konnten. Ebenso ist es gelungen,
das engagierte Team der Einrichtung innerhalb unseres Tragers zu halten und
den Mitarbeitenden neue berufliche Perspektiven zu er6ffnen.

Die SchlieBung der Kita Dachsbau verdeutlicht exemplarisch die tiefgreifenden
Veranderungen, denen die Berliner Kitalandschaft derzeit unterliegt. Noch vor
wenigen Jahren herrschte ein erheblicher Mangel an Kitaplatzen, und der
politische sowie gesellschaftliche Druck zum Erhalt bestehender Kapazitaten war
entsprechend hoch. Unter diesen Voraussetzungen ware eine SchlieBung dieser
Art vermutlich mit deutlich gréBerem Nachdruck verhindert worden. Heute zeigen
die demografischen Entwicklungen ein anderes Bild und stellen Trager,
Einrichtungen und politische Entscheidungstrager gleichermaBen vor neue
Herausforderungen.

Die Kita Dachsbau wird einen festen Platz in der Geschichte
unseres Tragers behalten. Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden,
Familien und Unterstutzern, die sich mit groBem Einsatz flir den
Erhalt der Einrichtung engagiert haben und diesen Abschied
gemeinsam getragen haben.




Wirkung sichtbar machen - Qualitat in der Kinder- und Jugendhilfe
nachhaltig gestalten

Die Wirkung sozialer Arbeit lasst sich haufig nicht unmittelbar messen, aber sie
ist taglich erlebbar. Wenn Kinder Vertrauen entwickeln, Jugendliche neue
Perspektiven gewinnen oder Familien wieder Stabilitadt erfahren, sind dies
Ergebnisse professioneller padagogischer Arbeit. Gleichzeitig bleiben viele dieser
Erfolge im Alltag unsichtbar, weil sie sich nicht allein in Kennzahlen ausdriicken
lassen. FlUr einen modernen Kinder- und Jugendhilfetrager wird es daher immer
wichtiger, die Wirkung seiner Arbeit systematisch darzustellen und
nachvollziehbar zu machen.

Methoden des Wirkungsmanagements bieten hierflr wertvolle Ansatze.
Insbesondere die Wirkungstreppe und die Wirkungstafel ermdglichen es, den
Zusammenhang zwischen eingesetzten Ressourcen, konkreten Aktivitaten und
den angestrebten Veranderungen bei Kindern, Jugendlichen und Familien
transparent abzubilden. Sie helfen dabei, nicht nur zu beschreiben, was getan
wird, sondern vor allem zu verdeutlichen, welche Veranderungen dadurch
erreicht werden sollen.

Ein wirkungsorientierter Blick starkt zugleich die fachliche Qualitat unserer
Arbeit. Bereits bei der Planung von Angeboten wird die Frage in den Mittelpunkt
gestellt, welche Ziele verfolgt werden und welche Voraussetzungen flr deren
Erreichung notwendig sind. Dadurch entstehen klarere Prozesse und ein
gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten. Die Wirkungstafel kann dabei
unterstltzen, unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen und die relevanten
Akteur:innen frihzeitig zu identifizieren. Dies schafft Transparenz, fordert die
Zusammenarbeit und erleichtert eine kontinuierliche Reflexion der eigenen
Praxis.

Gerade in einer Zeit dynamischer gesellschaftlicher Veranderungen gewinnt
dieser Ansatz an Bedeutung. Die Lebenslagen von Kindern, Jugendlichen und
Familien verandern sich stetig. Themen wie psychische Belastungen, soziale
Ungleichheit, Digitalisierung oder Fachkraftemangel verlangen nach flexiblen und
wirksamen Unterstitzungsangeboten. Wirkungsmanagement hilft dabei,
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, Angebote zielgerichtet weiterzuentwickeln
und vorhandene Ressourcen sinnvoll einzusetzen.

Besonders deutlich wird dabei die Bedeutung des Sozialraums. Die Kinder- und
Jugendhilfe erzielt ihre Wirkung nicht isoliert, sondern im Zusammenspiel mit
vielen Partner: innen. Schulen, Kindertagesstatten, Beratungsstellen, Vereine,
Kommunen, Gesundheitsdienste und ehrenamtliche Initiativen tragen gemeinsam
dazu bei, gute Entwicklungsbedingungen flr junge Menschen zu schaffen. Die
Wirkungstafel macht diese Netzwerke sichtbar und verdeutlicht, an welchen
Stellen Kooperationen einen entscheidenden Mehrwert schaffen kdnnen. Starke
Partner:innen im Sozialraum sind daher nicht nur Unterstlitzer: innen, sondern
wesentliche Mitgestalter: innen erfolgreicher Hilfen.



Fir den TAKS e.V. bedeutet wirkungsorientiertes Arbeiten auch, die hohe
Qualitat unserer padagogischen Arbeit nach auBen transparenter darzustellen.
Vieles, was Mitarbeitende taglich leisten, bleibt im hektischen Arbeitsalltag
verborgen. Beziehungsarbeit, Pravention, Krisenintervention oder die Starkung
von Selbststandigkeit entfalten ihre Wirkung oftmals erst langfristig. Ein
systematisches Wirkungsmanagement schafft die Mdglichkeit, diese Leistungen
sichtbar zu machen und gegeniber Familien, Kostentragern, Politik und
Offentlichkeit nachvollziehbar zu kommunizieren.

Wirkung zu messen, bedeutet dabei nicht, soziale Arbeit auf Zahlen zu
reduzieren. Vielmehr geht es darum, gemeinsame Ziele zu formulieren,
Entwicklungen nachvollziehbar zu dokumentieren und kontinuierlich aus
Erfahrungen zu lernen. So wird Wirkungsmanagement zu einem Instrument der
Qualitatsentwicklung, der strategischen Steuerung und der fachlichen
Weiterentwicklung.

Die Orientierung an Wirkung starkt das, was den Kern unserer Arbeit ausmacht:
Kinder und Jugendliche in ihrer Entwicklung zu férdern, Familien zu unterstlitzen
und gemeinsam mit starken Partner:innen im Sozialraum nachhaltige
Perspektiven zu schaffen. Qualitat entsteht nicht erst durch ihre Dokumentation
- sie entsteht jeden Tag in der padagogischen Arbeit. Wirkungsmanagement hilft
dabei, diese Qualitat sichtbar zu machen und fiir die Zukunft weiterzuentwickeln.



Padagogische Beirat

Der padagogische Beirat traf sich 2025 weiterhin regelmaBig vor dem Plenum
sowie mehrmals im Jahr zum Austausch mit der Geschaftsfuhrung.

Die Beschllsse und Themen der Vorstandssitzung wurden hierbei besprochen
und mit den Themen des Plenums und Elternbeirats abgeglichen.

Der Padagogische Beirat vertrat die Leitungen bzw. Einrichtungen in der
Haustarifrunde sowie auf den Elternbeiratssitzungen, betreute die Leitungs-Chat-
Gruppe und unterstlitzte die inhaltliche Planung und Durchflihrung der
Leitungstreffen.

Mitarbeiter:innenvertretung (MIV):

Nach einer zweijahrigen Unterbrechung konnte die Mitarbeiter:innenvertretung
des TAKS e.V. Anfang 2025 neu gewéhlt werden und ihre Arbeit im Frihjahr
aufnehmen. Vorausgegangen war ein intensiver Entwicklungsprozess: Im Jahr
2024 erarbeitete eine Arbeitsgruppe unter Begleitung des padagogischen Beirats
die Grundlagen fir eine zeitgemaBe Neuausrichtung der
Mitarbeiter:innenvertretung. Dabei wurden die Rahmenbedingungen Uberpriift,
angepasst und in einer neuen Rahmenvereinbarung festgehalten, die
anschlieBend von allen Mitarbeitenden verabschiedet wurde.

Mit der Wahl der neuen Mitarbeiter:innenvertretung wurde ein wichtiger Schritt
zur Starkung der Beteiligung und Mitwirkung der Mitarbeitenden vollzogen. In
den ersten Monaten ihrer Tatigkeit setzte sich die Mitarbeiter:innenvertretung
intensiv mit den Strukturen, Zustandigkeiten und Rahmenbedingungen unseres
Tragers auseinander. Daruber hinaus wurde eine regelmaBige Sprechstunde
eingerichtet, um Mitarbeitenden einen direkten Zugang fur Anliegen und Fragen
zu ermdglichen. Gleichzeitig wurden erste MaBnahmen entwickelt, um die
Mitarbeiter:innenvertretung innerhalb der Organisation wieder sichtbarer zu
machen und ihre Rolle vorzustellen.

Die Mitarbeiter:innenvertretung nimmt eine zentrale Funktion innerhalb des
Tragers ein. Sie ist ein wichtiges Bindeglied zwischen Mitarbeitenden,
Geschaftsfihrung und Vorstand und tragt dazu bei, Perspektiven, Anliegen und
Erfahrungen aus den Arbeitsbereichen in die Weiterentwicklung der Organisation
einzubringen. Der TAKS e.V. begriiBt daher ausdriicklich die Wiederaufnahme
dieser Arbeit und freut sich auf eine konstruktive Zusammenarbeit im Interesse
der Mitarbeitenden und der gemeinsamen Weiterentwicklung der Angebote flr
Kinder, Jugendliche und Familien.



Der Vorstand
Die Vorstandssitzungen fanden monatlich statt. Sie wurden gemeinsam mit dem

padagogischen Beirat (PB), der Mitarbeiter:innenvertretung (MiV) des Vereins
sowie der Geschaftsfihrung abgehalten.

Der ehrenamtliche Vorstand des TAKS e.V., bestehend aus drei engagierten
Mitgliedern, hat auch im Berichtszeitraum eine zentrale Rolle fur die Stabilitat
und strategische Ausrichtung des Tragers eingenommen. Angesichts der
zunehmenden gesellschaftlichen und strukturellen Herausforderungen, mit denen
freie Trager der Kinder- und Jugendhilfe konfrontiert sind, war seine fachliche
und personliche Expertise von besonderer Bedeutung.

Der Vorstand erwies sich dabei jederzeit als verlassliche und stabile Saule.

In enger Abstimmung mit der Geschaftsfihrung hat er die Weiterentwicklung des
Tragers aktiv begleitet und wichtige Entscheidungen mitgetragen. Insbesondere
hat er sich konsequent dafiir eingesetzt, dass der Trager mit all seinen
Einrichtungen auch durch anspruchsvolle und herausfordernde
Rahmenbedingungen gut gesteuert wird.

Die von der Geschaftsfliihrung eingebrachten MaBnahmen und Entwicklungen
wurden konstruktiv beraten, unterstitzt und mit Blick auf die langfristige
Sicherung der Angebote flr Kinder, Jugendliche und Familien verantwortungsvoll
mitgestaltet. Damit leistet der ehrenamtliche Vorstand einen unverzichtbaren
Beitrag zur Handlungsfahigkeit und Zukunftssicherheit des Tragers.

Wir mochten uns sehr flir die ehrenamtliche Mitarbeit des Vorstandes im Jahr
2025 bedanken.

Wichtige Themen der Vorstandssitzungen in 2025 waren:

Verein

» Kita- / Verwaltungsgipfel
MaBnahmenplanung zur Stabilitat aller Einrichtungen
Kalender, Jahresplanung
Antrage auf Mitgliedschaft
Mitgliederversammlung
Mietvertrage
Begleitung durch das Zukunftszentrum
Aktuelles
Sanierungen/Renovierungen
Digitalisierung
Arbeitssicherheit
Datenschutz
Finanzibersichten
Jahresabschluss
Personalsituation
Aktuelles aus den Einrichtungen
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Aktuelles aus der Geschaftsstelle
Infos aus dem P&ad. Beirat
Projektarbeit

Tarifverhandlungen
Zusammenarbeit Zukunftszentrum
Zusammenarbeit Dachverband

Klndigung Raumlichkeiten einer Einrichtung

Qualitat

Leitungs-Leitfaden

Familienarbeit

Elternbeirat

Medienpadagogik

Insellauf

Belegungsplanungen

Fachtage Leitungen
Leitungstreffen

Supervision flr Leitungskolleg:innen
Offentlichkeitsarbeit
Kinderschutzkonzept
Konzepterarbeitung Fachberatung
Infoseite Mitarbeitende

Personal

Neueinstellungen

Haustarifrunde

Personalplanungen und Entwicklungen
Fort- und Weiterbildungen
Fachkraftemangel

Tarifverhandlungen



Der Elternbeirat
Der Elternbeirat hat sich im Jahr 2025 wieder als aktives Informations- und

Beratungsgremium bewahrt. Die Beteiligung der Elternvertreter:innen war gut.
Vorschlage, Kritikpunkte und Ideen des Elternbeirats flossen auch in diesem Jahr
wieder in die Planungen und Entscheidungen des Vereins ein.

Darltber hinaus ist der Austausch miteinander Uber die Belange und Themen der
Einrichtungen ein wesentlicher Bestandteil des Elternbeirates.

Er dient als Schnittstelle zwischen den Eltern und dem Trager.

Der Elternbeirat hat die Mdéglichkeit, Themen, Meinungen und Anliegen aus den
Einrichtungen mit einzubringen.

Des Weiteren wird er iber Themen des Tragers und des Dachverbandes
informiert.

Termine 2025 (Januar — Mérz - Juni — November):
e Beschwerdeverfahren beim Trager
e Vorstellung des Bereiches Qualitat
e Unterstitzungssysteme beim Trager
e RV-Tag Verhandlungen
e Personalplanung
¢ Kitafinanzierung
e Prifauftrag Foérderverein
e Naturpadagogik beim Trager
o Digitalisierung
e Ernahrung

Ein immer wiederkehrendes Thema war die Situationen in den Einrichtungen bei
personellen Engpassen und die daraus folgenden Belastungen der Fachkrafte,
Kinder und Familien.

Auch der Fachkraftemangel sowie der teilweise fehlende Informationsfluss war en
wiederholt Thema

Das Plenum
In diesem, weiterhin monatlich stattfindenden Treffen - vertreten durch die

Leitungskolleg:innen der Einrichtungen sowie Abteilungsleitungen - wurden auch
im Jahr 2025 viele Themen diskutiert und Entscheidungsrichtlinien gefunden
sowie abgestimmt. Die Bedeutung des Plenums hat in den letzten Jahren
kontinuierlich zugenommen und nimmt eine gewichtige Rolle bei
tragerrelevanten Entscheidungen ein. Eine gewichtige Rolle haben die bereits
erwahnten gesellschaftlichen Herausforderungen genommen. Strategien zur
Bewaltigung dieser wurden vorgestellt und gemeinsam besprochen. Mit der
Anpassung des Fachgruppensystems sowie MaBnahmenplanungen, um praventiv
gegen die rucklaufigen Geburtenzahlenentgegenzuwirken, wurden zwei
wegweisende Themen verabschiedet/besprochen

Auch im Jahr 2025 wurde die Struktur sowie das Format weiter angepasst.



Die Teilnehmenden hatten die Mdglichkeit ihre Erwartungen und
Rahmenbedingungen an dieses Treffen einzubringen.

Im Folgenden werden die Themenschwerpunkte aufgelistet
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Digitalisierung

Medienpadagogik

Medienpadagogik

Beschwerdeverfahren

Tarifverhandlungen

Kinderschutz

Willkommensmappe flr Familien

Anpassungen Arbeitsvertrag & Allgemeine Arbeitsbedingungen
Agiles Arbeiten

Sanierungen der Kitas

FI-Plane I-VI. Quartal / Anlagen

MS Teams - Info-Seite flr alle Mitarbeitenden
Jahresabschluss

Leitfaden flr Leitungskolleg:innen
Unterstitzungssysteme beim Trager

Arbeitssicherheit

Anpassung Organigramm

Willkommensmappe Familien

Offentlichkeitsarbeit

Aufgabenbeschreibungen / BOP

Anpassung Fachgruppensystem

Ergebnisse aus der Haustarifrunde / Tarifverhandlungen
Personalakquise / Personalerhalt

Benefits

Mitarbeiter:innensprechtag

Arbeitszeiterfassung

Zusammenarbeit Einrichtungen - Geschaftsstelle
Jahresplanung 2026

Partizipationszuschlag

Wirtschaftsplanung inkl. MaBnahmen fir das Folgejahr
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Transformation sozial gestalten - Zukunft gemeinsam entwickeln

Die Fachtage des Deutschen Vereins in Erfurt im Jahr 2025 haben eindrucksvoll
gezeigt: Die Kinder- und Jugendhilfe befindet sich in einer Phase tiefgreifender
Transformation. Gesellschaftliche Veranderungen, der Fachkraftemangel,
wachsende psychosoziale Belastungen junger Menschen sowie die fortschreitende
Digitalisierung stellen Trager und Fachkrafte gleichermaBen vor neue
Herausforderungen. Gleichzeitig eréffnen sie die Chance, Strukturen und
Arbeitsweisen neu zu denken und zukunftsfahig zu gestalten.

Der TAKS e.V. war auf den Fachtagen vertreten und konnte durch Austausch-
Formate, Workshops sowie Vortrage hilfreiche Impulse mitnehmen.

Transformation ist weit mehr als die EinfUhrung neuer Technologien oder
organisatorischer Veranderungen. Sie ist ein sozialer Gestaltungsprozess, der
Menschen mitnimmt, Beteiligung ermdglicht und gemeinsame Verantwortung
starkt. Gerade Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe tragen die Aufgabe,
Wandel so zu gestalten, dass die BedUlrfnisse von Kindern, Jugendlichen und
Familien im Mittelpunkt bleiben.

Ein zentrales Thema der Fachtage war die zunehmende Digitalisierung sozialer
Arbeit. Digitale Anwendungen kénnen Prozesse vereinfachen, Dokumentationen
erleichtern und den fachlichen Austausch verbessern. Insbesondere der Einsatz
Klnstlicher Intelligenz (KI) bietet erhebliche Potenziale: Routinetatigkeiten
kdnnen automatisiert, Informationen schneller aufbereitet und Fachkrafte bei
Recherche, Konzeptentwicklung oder administrativen Aufgaben unterstitzt
werden. Dadurch entstehen Freirdume flr das Wesentliche — die padagogische
Arbeit und die Beziehungsgestaltung mit jungen Menschen.

Gleichzeitig wurde deutlich, dass KI fachliche Entscheidungen nicht ersetzen
kann. Empathie, ethische Verantwortung und professionelle Einschatzung bleiben
Kernkompetenzen sozialer Arbeit. Der Einsatz von KI muss daher transparent,
datenschutzkonform und an klaren Qualitatsstandards orientiert erfolgen.
Digitale Technologien sollten Werkzeuge sein, die Fachkrafte unterstiitzen - nicht
ihre Professionalitat infrage stellen.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen reichen jedoch weit Uber die
Digitalisierung hinaus. Familien erleben zunehmende wirtschaftliche
Unsicherheiten, psychische Belastungen nehmen zu und soziale Ungleichheiten
verstarken sich. Kinder und Jugendliche wachsen in einer Welt auf, die von
Krisen, schnellen Veranderungen und einer hohen Informationsdichte gepragt ist.
Die Kinder- und Jugendhilfe muss deshalb nicht nur auf Probleme reagieren,
sondern praventiv wirken und resiliente Strukturen schaffen.

Damit Transformation gelingen kann, bendétigen Trager und Einrichtungen
geeignete Rahmenbedingungen. Dazu gehdren verlassliche
Finanzierungsmodelle, weniger blrokratische Hirden sowie Investitionen in
digitale Infrastruktur und Qualifizierung der Mitarbeitenden. Innovation braucht
Zeit, Ressourcen und die Moéglichkeit, neue Ansatze zu erproben. Ebenso wichtig
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ist eine Kultur des Lernens, in der Veranderungen gemeinsam entwickelt und
reflektiert werden.

Fiir den TAKS e.V. bedeutet dies, Digitalisierung und Innovation nicht als
Selbstzweck zu verstehen, sondern als Instrumente zur Verbesserung der
Qualitat unserer Arbeit. Die aktive Beteiligung unserer Mitarbeitenden, die
Férderung digitaler Kompetenzen und die Offenheit flir neue Formen der
Zusammenarbeit bilden dabei wesentliche Bausteine unserer strategischen
Entwicklung. Diese Themen sowie bisherigen Entwicklungen beim TAKS e.V.
werden auch in diesem Geschaftsbericht als ein Hauptthema aufgegriffen.

Die Impulse aus Erfurt haben verdeutlicht, dass die Zukunft der Kinder- und
Jugendhilfe nur gemeinsam gestaltet werden kann - durch Politik, Wissenschaft,
Praxis und Gesellschaft. Transformation gelingt dann, wenn technologische
Innovation mit sozialer Verantwortung verbunden wird. Unser Ziel ist es, diesen
Wandel aktiv mitzugestalten und die Kinder- und Jugendhilfe auch in einer sich
wandelnden Gesellschaft als verlasslichen Ort der Unterstlitzung, Teilhabe und
Entwicklung zu starken.

Offentlichkeitsarbeit als wichtiger Baustein der
Qualitatsentwicklung

Die Anforderungen an Trager der Kinder- und Jugendhilfe
gehen heute weit Uber die reine Erflillung ihres Bildungs- und ,
Betreuungsauftrags hinaus. Familien, Fachkrafte und
Kooperationspartner informieren sich zunehmend Uber digitale
Medien und offentliche Auftritte Gber die Arbeit von Mehr Baukiotze als B
Einrichtungen. Eine professionelle Offentlichkeitsarbeit ist -
daher ein wesentlicher Bestandteil der Qualitatsentwicklung
und der langfristigen Sicherung unseres Tragers.

den? Zeit fur Kita-

Unser Ziel ist es, das Profil unserer Kindertageseinrichtungen
weiter zu scharfen und die hohe Qualitat unserer
padagogischen Arbeit sichtbar zu machen. Gute Arbeit
entfaltet ihre Wirkung nur dann umfassend, wenn sie auch
wahrgenommen wird. Gleichzeitig tragt eine transparente
Darstellung unserer Angebote dazu bei, Vertrauen bei Familien aufzubauen, neue
Mitarbeitende zu gewinnen und die Identifikation mit unserem Trager zu starken.

MaBnahmen zur Profilscharfung

Ein wichtiger Schwerpunkt war die Begleitung der Einrichtungen bei der
Erstellung von Kurzkonzeptionen durch die Fachberatung. Diese ermdglichen es,
die individuellen Schwerpunkte und Besonderheiten jeder Kita kompakt und
verstandlich darzustellen. Dadurch erhalten interessierte Familien, Fachkrafte
und Kooperationspartner einen schnellen Einblick in das jeweilige padagogische
Profil und die Qualitdtsmerkmale der Einrichtung.

Darldber hinaus war der Trager auf verschiedenen Veranstaltungen prasent. Die
Teilnahme an Jobmessen bot die Mdglichkeit, mit potenziellen Fachkraften ins
Gesprach zu kommen und unseren Trager als attraktiven Arbeitgeber zu
prasentieren. Auch die Teilnahme an einem Firmenlauf trug dazu bei, die
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Sichtbarkeit des Trégers in der Offentlichkeit zu erhéhen und das
Gemeinschaftsgeflihl nach auBen zu transportieren.

Parallel dazu wurde die Website kontinuierlich mit aktuellen Themen und
Informationen beflillt. Sie dient als zentrale Informationsplattform und vermittelt
Interessierten einen umfassenden Eindruck tUber unsere Arbeit, unsere Werte
und unsere Angebote.

Zusatzlich ist der Trager auch auf einer digitalen Werbetafel vor einem
Supermarkt mit viel Laufpublikum mit einem Spot vertreten, welche Familien auf
die Einrichtungen inklusive ihre qualitativen Arbeit aufmerksam machen soll.

Neue Wege der Kommunikation

Ein besonderer Schritt war die Einrichtung eines

Organisationsprofils bei Instagram im Jahr 2025. Uber diesen
mensnnerannoe 1 Kanal erhalten Interessierte authentische Einblicke in den
- Alltag unserer Einrichtungen und in die vielfaltige Arbeit
unseres Tragers. Gleichzeitig werden regelmaBig fachliche
Tipps, Hinweise und Informationen zu padagogischen Themen
veroffentlicht.

Die Nutzung sozialer Medien ermdglicht es, insbesondere
_ junge Familien sowie potenzielle Bewerber: innen zeitgemal
7 = zu erreichen. Sie schafft Transparenz, stérkt die Identifikation
mit dem Trager und macht die Qualitat der Arbeit auf
niederschwellige Weise sichtbar.

Ausblick auf 2026

Fiir das Jahr 2026 ist geplant, die Offentlichkeitsarbeit weiter auszubauen und
die Einrichtungen noch starker im Sozialraum zu verankern. Die Kitas sollen
verstarkt zu regionalen Festen und Veranstaltungen einladen, um ihre Arbeit flr
die Offentlichkeit erlebbar zu machen.

Diese Begegnungsangebote verfolgen mehrere Ziele: Familien erhalten die
Méglichkeit, die Einrichtung, das padagogische Konzept und die Mitarbeitenden
kennenzulernen. Gleichzeitig entstehen Raume flr Austausch und Vernetzung
zwischen Familien, wodurch Gemeinschaft und Teilhabe geférdert werden.
Dartber hinaus tragen solche Veranstaltungen dazu bei, die Einrichtungen als
offene und lebendige Orte im Gemeinwesen sichtbar zu machen.

Eine kontinuierliche und professionelle Offentlichkeitsarbeit ist damit kein
Selbstzweck, sondern ein wichtiger Beitrag zur Zukunftsfahigkeit des Tragers. Sie
starkt das Profil, macht Qualitat sichtbar, unterstitzt die Fachkraftegewinnung
und schafft Vertrauen bei Familien und in der Offentlichkeit.
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Riickblick auf die Umsetzung der Jahresplanung 2025
-Sanierungen-

In 2024 wurde ein 5 Jahresplan ausgerufen, um die Einrichtungen beziglich der
Arbeitssicherheit und Hygiene zu renovieren/sanieren. In 2025 konnten einige
MaBnahmen/Vorhaben weitergefihrt werden. Nachdem in 2024 zwei
Kindertageseinrichtungen umfassend in den Fokus genommen wurden, standen
im Berichtsjahr insbesondere Investitionen in die Arbeitsbedingungen unserer
Mitarbeitenden sowie in die Qualitat der Betreuungsumgebung flr die Kinder im
Mittelpunkt.

Arbeitssicherheit als zentrales Handlungsfeld

Ein wesentlicher Schwerpunkt des Jahres 2025 war das Thema Arbeitssicherheit,
insbesondere die Verbesserung der akustischen Bedingungen in unseren
Einrichtungen. Der Arbeitsalltag in Kindertageseinrichtungen ist naturgemaB von
einer hohen Larmbelastung gepragt. Dauerhafte Gerauschkulissen stellen nicht
nur eine erhebliche Belastung flr die Mitarbeitenden dar, sondern beeinflussen
auch das Wohlbefinden, die Konzentration und die Entwicklung der Kinder.

Vor diesem Hintergrund wurden im Berichtsjahr drei Einrichtungen mit
Akustikkdrpern ausgestattet. Diese MaBnahme dient sowohl dem
Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden als auch der Schaffung einer
angenehmeren Lern- und Lebensumgebung flr die Kinder. Die Erfahrungen
zeigen bereits jetzt, dass eine verbesserte Raumakustik einen wichtigen Beitrag
zu einem ruhigeren und stressarmeren Alltag leisten kann.

Arbeitssicherheit umfasst jedoch weit mehr als den Schutz vor Unfallen. Gerade
in Kindertageseinrichtungen spielen Akustik, Beleuchtung und Hygiene eine
entscheidende Rolle fiir gesunde Arbeitsplatze und eine qualitativ hochwertige
padagogische Arbeit. Diese Bereiche werden daher auch in den kommenden
Jahren weiterhin einen hohen Stellenwert in unserer Investitionsplanung
einnehmen.

Unser Ziel ist es, bis 2031 alle Einrichtungen schrittweise mit entsprechenden
AkustikmaBnahmen auszustatten und damit einen einheitlichen Mindeststandard
zu schaffen.

Geplante SanierungsmaBnahmen

Flr das Jahr 2025 waren auBerdem die Sanierung von zwei Sanitarbereichen
vorgesehen. Aufgrund der notwendigen Durchfiihrung wahrend der SchlieBzeiten
der Einrichtungen konnte dieses Vorhaben jedoch nicht umgesetzt werden. Die
MaBnahmen wurden daher in die Planungen flr das Jahr 2026 verschoben, um
eine fachgerechte Durchflihrung ohne Beeintrachtigung des laufenden Betriebs
sicherzustellen.

Entwicklung der AuBenanlagen

Ein weiteres bedeutendes Projekt betrifft die Neugestaltung des Gartens einer
Kindertageseinrichtung. Ziel ist die Schaffung einer modernen, sicheren und
ansprechenden Bewegungs- und Spielflache flr die Kinder. Die Umsetzung
musste jedoch verschoben werden, da ein bereits eingeplantes Unternehmen
kurzfristig abgesprungen ist und zudem noch interne Abstimmungen auf Seiten
der Eigentimer erforderlich wurden. Alle Beteiligten arbeiten daran, die
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Voraussetzungen zu schaffen, sodass mit dem Projektstart im Jahr 2026
gerechnet werden kann.

Laufende Instandhaltung

Neben den gréBeren Investitionsvorhaben wurden im Laufe des Jahres zahlreiche
Kleinreparaturen und InstandhaltungsmaBnahmen in den Einrichtungen
durchgefihrt. Diese oftmals wenig sichtbaren Arbeiten sind dennoch
unverzichtbar, um die Funktionsfahigkeit der Gebdude sicherzustellen und den
Alltag flr Kinder und Mitarbeitende zuverlassig zu gestalten.

Ausblick

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass in mehreren Einrichtungen ein
erheblicher Investitionsbedarf besteht. Um in allen Standorten wieder einen
einheitlichen und angemessenen Mindeststandard zu erreichen, wird der Trager
nach heutiger Einschatzung bis zum Jahr 2031 kontinuierliche
ModernisierungsmaBnahmen umsetzen mussen.

Eine besondere Herausforderung stellt dabei die Finanzierung dar. Aufgrund von
Klrzungen offentlicher Férderprogramme mussten zahlreiche MaBnahmen im
Jahr 2025 aus Eigenmitteln finanziert werden. Gleichzeitig pruft der Trager bei
jedem Vorhaben sorgfaltig, ob zumindest eine anteilige Férderung oder andere
Finanzierungsmadglichkeiten genutzt werden kdnnen, um die wirtschaftliche
Belastung zu reduzieren.

Trotz dieser Rahmenbedingungen bleibt unser Ziel unverandert: Wir investieren
nachhaltig in sichere, gesunde und zukunftsfahige Einrichtungen und schaffen
damit die Grundlage flr gute Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeitenden sowie
optimale Entwicklungs- und Bildungsbedingungen flir die uns anvertrauten
Kinder.
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Anpassung Fachgruppensystem - Ausblick fiir 2026

Die kontinuierliche Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung stellen seit vielen
Jahren einen zentralen Bestandteil der fachlichen Arbeit unseres Tragers dar. Ein
wesentliches Instrument hierflr sind die verschiedenen Fachgruppen und
Fachtreffen, die den Mitarbeitenden aus den unterschiedlichen Einrichtungen und
Projekten die Mdglichkeit zum fachlichen Austausch, zur Vernetzung sowie zur
gemeinsamen Weiterentwicklung padagogischer Standards bieten.

In den vergangenen Jahren wurden Fachgruppen und Fachtreffen zu
unterschiedlichen Themenbereichen angeboten, darunter Inklusion, Integration,
Ubergénge, Krippe, Kita, eF6B, und Projekte. Die Gruppen dienten als Plattform
fir den tragerweiten Austausch von Erfahrungen, die Reflexion padagogischer
Praxis sowie die Entwicklung gemeinsamer Qualitatsstandards. Darilber hinaus
wurden Empfehlungen fir die fachliche Arbeit erarbeitet und tragerweite
Standards entwickelt, die bis heute wichtige Grundlagen der padagogischen
Arbeit bilden.

Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben jedoch gezeigt, dass die bisherige
Struktur der Fachgruppen zunehmend an ihre Grenzen stéBt. Die hohe Anzahl an
Gruppen und Terminen flhrte dazu, dass eine regelmaBige Teilnahme fir viele
Mitarbeitende aufgrund begrenzter zeitlicher Ressourcen nur schwer méglich war.
Gleichzeitig standen auch die gewahlten Sprecher:innen der Fachgruppen vor der
Herausforderung, die notwendigen Kapazitaten flr die inhaltliche Vorbereitung,
Organisation und Nachbereitung der Treffen aufzubringen.

Vor diesem Hintergrund haben im Sommer 2025 die Leitungskolleg:innen aus
den Einrichtungen und Projekten in enger Abstimmung mit der Abteilungsleitung
Qualitadt den Wunsch geduBert, die bestehende Struktur zu Gberprifen und an
die aktuellen Rahmenbedingungen anzupassen und haben einen Vorschlag
erarbeitet. Ziel war es, die Fachgruppen weiterhin als wichtige Instrumente der
Qualitatsentwicklung zu erhalten, gleichzeitig jedoch ihre Wirksamkeit und
Zuganglichkeit zu erhdhen.

Flr die zukinftige Gestaltung wurde daher eine Neustrukturierung beschlossen.
Anstelle der bisherigen neun Fachgruppen werden kinftig vier Fachgruppen
(Krippe, Kita, eF6B/Projekte, Integration) eingerichtet, welche die individuellen
Themen aus den vorherigen Fachgruppen aufnehmen, so dass es zu keinem
Qualitatsverlust kommt.

Die Fachgruppen sollen vier- bis sechsmal jahrlich stattfinden und sich weiterhin
mit aktuellen fachlichen Fragestellungen, Qualitatsstandards und
praxisrelevanten Themen befassen.
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Eine wesentliche Neuerung besteht darin, dass die Fachgruppen nicht mehr lber
feste Mitgliedschaften organisiert werden. Stattdessen entsendet jede
Einrichtung je nach aktuellem Bedarf, fachlichem Schwerpunkt oder individuellem
Interesse eine Vertreter:in zu den jeweiligen Treffen. Dadurch wird eine
flexiblere Beteiligung ermdéglicht und die fachliche Expertise der Mitarbeitenden
gezielt eingebunden.

Auch die Sprechr:innen-Funktion der Fachgruppen wird neu organisiert. Die
bisherige Funktion der gewdhlten Sprecher:innen wird kinftig durch die
Fachberatungen des Tragers Ubernommen. Jede Fachberatung begleitet eine
Fachgruppe, Ubernimmt deren Koordination und unterstltzt die inhaltliche
Planung sowie die Dokumentation der Ergebnisse. Die Themen der Fachgruppen
werden weiterhin gemeinsam mit den Teilnehmenden entwickelt. Erganzend
kdnnen Jahres- oder Halbjahresplanungen erstellt werden, um aktuelle fachliche
Schwerpunkte frihzeitig zu identifizieren und kontinuierlich zu bearbeiten.

Die Ergebnisse und Empfehlungen der Fachgruppen werden regelmafig im
Rahmen des Plenums vorgestellt und zur Diskussion eingebracht. Dadurch wird
sichergestellt, dass wichtige Erkenntnisse und Impulse allen Einrichtungen
zuganglich gemacht werden und in die weitere Qualitatsentwicklung einflieBen
kdénnen.

Neben den Fachgruppen bleiben auch die Fachtage ein wichtiger Bestandteil der
tragerinternen Qualitatsentwicklung. Sie werden weiterhin im Rahmen der
Jahresplanung fest verankert und dienen dem fachlichen Austausch sowie der
gemeinsamen Weiterentwicklung padagogischer Handlungskompetenzen.
Zukunftig sollen die Fachtage verstarkt Fortbildungscharakter erhalten und die
Mdglichkeit bieten, sich intensiv mit ausgewahlten Themen auseinanderzusetzen.
Die Themen sollen weiterhin aus den Einrichtungen und den Fachgruppen heraus
entwickelt werden. Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass die Fachtage
praxisnah gestaltet sind und sich an den tatsachlichen Bedarfen und Interessen
der Mitarbeitenden orientieren.

Mit der Neustrukturierung der Fachgruppen und der Weiterentwicklung der
Fachtage schafft der TAKS e.V. die Voraussetzungen, um fachlichen Austausch,
Partizipation und Qualitatsentwicklung auch kunftig nachhaltig und
bedarfsgerecht zu gestalten. Die Veranderungen wurden allen Teams vorgestellt
und wurden zum 01.01.2026 wirksam.

Qualitiatsentwicklungsprozesse - Riickblick 2025

Der Fokus im Bereich Qualitatsentwicklung lag in diesem Jahr darauf, die Qualitat
in den Einrichtungen nach auBBen transparent und sichtbar zu machen sowie
Familien fUr unsere Einrichtungen zu gewinnen und zu halten. Auch die
Befahigung von Leitungs- und Einrichtungsteams hin zur Qualitatsentwicklung
war ein wichtiges Ziel. Die Teams werden eng begleitet, die Mitarbeitenden aus
dem Bereich Qualitat implementierten dazu regelmaBige Praxisbesuche und
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bearbeiteten mit den Kolleg: innen vor Ort die individuellen Themen der
jeweiligen Einrichtung.

Unterstiitzung und Begleitung von Qualitatsentwicklungsprozessen

Weitere Implementierung des Team Qualitat als regelmaBige
Reflexionsflache und Blndelung von Ressourcen

Weiterfihrung der Erarbeitung einer Konzeption flir Fachberatung
Weiterfihrung des regelmaBigen Leitungstreffens ohne Geschaftsfihrung

Fertigstellung des Leitfadens fir Leitungskrafte zur Beschreibung ihrer
Aufgabenbereiche

Weitere Uberarbeitung der Kinderschutzkonzeption

Erstellung einer Kommunikationsplattform auf MS Teams zur vereinfachten
und niedrigschwelligen Kontaktform zwischen Trager und Mitarbeitenden

Digitalisierung von Formblattern im/des Qualitdtshandbuchs

Intensive fachliche Begleitung der Einrichtungen durch Beratung,
Information und Kooperation

Weiterbearbeitung der Konzeption flr Naturpadagogik
Weiterentwicklung des Fachgruppensystems

Durchfuhrung einer modularen Sensibilisierung flr Kinderschutzthemen
mit dem Fokus der einrichtungsweisen Erarbeitung eines
Beschwerdeverfahrens flr Kinder

Durchfliihrung verschiedener Schulungen fir die Einrichtungsteams zur
Implementierung des BeoKiz-Verfahrens

Erarbeitung von Unterstltzungstool zur Umsetzung des BeoKiz-Verfahrens
EinflUhrung einer tréagerinternen Digi-Box fur Kita

Digitalisierung der jahrlichen Familienbefragung

Erarbeitung eines Leitfadens fur Kurzkonzeption

Beginn Erarbeitung von Kurzkonzeptionen in den Einrichtungen

Erarbeitung von Hausregeln, die einrichtungsintern genutzt werden
kdnnen

Durchfihrung eines Kita-Gipfels mit dem Ziel MaBnahmen zu erarbeiten,
um Familien zu gewinnen und zu halten

Gestaltung von AuBenwerbung flr Einrichtungen
Unterstltzung der Einrichtungen bei der Raumgestaltung
Sensibilisierung fir Themen im Bereich Sicherheit

Start der Erarbeitung von Standards fir Raumgestaltung
18



e Personelle Unterstitzung in den Einrichtungen, um ein Offenhalten zu
gewahrleisten.

Inhaltliche Schwerpunkte Fachgruppen/-treffen
Kita:

o Ubergange von der Familie in die Krippe

o Uberginge von der Kita in die Schule

Krippe:
e Handeln im Brandfall - Besonderheiten fir die Krippe
e Rituale in der Krippe

e Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Familien in der Krippe gestalten

Inklusion:

e InklusionsRAUME schaffen - Wir gestalten unsere Rdume inklusiv und
bedurfnisorientiert

Integration:
e Kinder erwerben Resilienz

e Strategien und Ansatze zur Férderung der Widerstandsfahigkeit bei
Kindern

e herausforderndem Verhalten bei Kindern

Kinderrechte/Kinderschutz:

¢ Kinder-Jugendmedienschutz - Rechte, Trends und Herausforderungen

Gesundheit:
e Stress und koérperliche Belastung im Kita-/Hort-Alltag
e Wohlbefinden in den Einrichtungen
e Winsche Praventionsangebote
e Interessensabfrage Gesundheitsprojekt mit den Kindern

e Erarbeitung Suchtleitfaden
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Sicherheit:

e Sicherheitsbegehungen

Digitale Medien/Technik

¢ Canva, Konzeption, Digitalisierung, Kommunikationsportale mit Eltern
e Naturpadagogik

e Bildungsakteure der Natur- und Umweltbildung in unserer Nachbarschaft

Integration:

e Kinder erwerben Resilienz, Strategien und Ansatze zur Férderung der
Widerstandskraft bei Kindern

¢ Herausforderndes Verhalten bei Kindern - Fallbesprechung

e Fallvignetten mit Handlungsansatzen zu herausforderndem Verhalten bei
Kindern in Kita und Schule

Inklusion:

e Inklusionsraume schaffen — Wir gestalten unsere Raume inklusiv und
bediirfnisorientiert - Besuch verschiedener Einrichtungen des TAKS e.V.
unter dem Aspekt der inklusionsorientierten Praxisfragen

In der Fachgruppe Integration werden Kriterien ftr ,gute Integrationsarbeit®
beim TAKS e.V. fir die Arbeit als Facherzieher:in fir Teilhabe und Inklusion
erarbeitet. Zudem wurde die Fachgruppe Inklusion aufgelést. Ihre Schwerpunkte
inklusiven Denkens und Handelns sollen sich ab sofort in allen Fachgruppen des
TAKS e.V. wiederfinden.

Die Fachberatung

Die Tatigkeiten der Fachberatung im Bereich Krippe und Kita richten sich auf die
Qualitatssicherung und -weiterentwicklung sowie die Umsetzung des Berliner
Bildungsprogramms in den Einrichtungen des Tragers. Sie beinhalten die
vielfaltige Unterstitzung, Begleitung und Beratung der Teams in den
Einrichtungen, die Planung und Durchfihrung von internen Evaluationen,
Teamsitzungen sowie Teamtagen, die (Weiter-)Entwicklung von Konzeptionen,
die Sicherung des Kinderschutzes sowie die Planung, Begleitung und
Durchfliihrung der padagogischen Fachgruppen, Fachtreffen oder Fachtagen beim
Trager.
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Die Fachberatung im Bereich eF8B (erganzende Férderung und Betreuung an
Schulen) zielt ebenfalls auf die Qualitatssicherung und -weiterentwicklung in den
jeweiligen Einrichtungen und umfasst einen regelmaBigen Austausch mit den
(Leitungs-)Teams, eine individuell abgestimmte Begleitung zu thematischen
Schwerpunkten sowie Hospitationen im padagogischen Alltag. Die Fachberatung
unterstitzt und begleitet auBerdem bedarfsgerecht bei der Zusammenarbeit mit
den Schulen an beiden Standorten sowie bei der Implementierung der
Qualitatsstandards fir den Ganztag.

Die Fachberatungen sind Ansprechpartner: innen fir vielfaltige Themen und
Personen (z.B. den Trager, die Einrichtungsleitungen, Mitarbeiter:innen, Familien
oder Kooperationspartner:innen). Sie begleiten auBerdem den Bereich
Lernanleitung und bringen zu verschiedenen Themen fachlichen Input ein.
Gleichzeitig tragt die Fachberatung gemeinsam mit den weiteren Fachkraften aus
der Abteilung Qualitat (insbesondere Fachleitung Inklusion und Integration,
Natur- und Theaterpadagogik sowie der Fachkraft fir Medienpadagogik)
mafBgeblich zur Sicherung eines stabilen Betreuungsangebotes flr Familien, zur
Stabilisierung der Einrichtungsteams sowie in ihrer Rolle als Schnittstelle zur
Schaffung einer vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Geschaftsstelle und
Einrichtungen (Leitungen und Teams) bei.

Im Rahmen der stetigen Sensibilisierung von multiprofessionellen Teams,
begleitete die Fachberatung vielfaltige Teamprozesse in den Einrichtungen,
beispielsweise durch Teamtage, Teamsitzungen, Hospitationen,
Beratungsgesprache, Einarbeitungsbegleitung usw. Themenbereiche waren dabei
unter anderem

e Feedbackkultur

o fehlerfreundliches Arbeiten

e Qualitat sichtbar und transparent machen

e Familien gewinnen und halten

e Befahigung der Fachkrafte im Umgang mit herausfordernden Situationen
e Beobachten und Dokumentieren im padagogischen Alltag

e Sensibilisierung fiir das Thema Sicherheit im padagogischen Alltag
e Kommunikation innerhalb der Teams, mit Familien und dem Trager
e Kinderschutzsensibilisierung

e Beschwerdeverfahren flr Kinder

e Raumgestaltung

e Zusammenarbeit im Team

e (Alltags-)Strukturen.

Ein wichtiges Instrument flr einen engen Austausch, eine gute Prozessbegleitung
und die Qualitatsentwicklung waren dabei die regelmaBigen Praxisbesuche in den
Einrichtungen In kurzen Abstanden und in langfristig vorgeplanten

Praxisbesuchen besucht die Fachberatung ihre Bezugseinrichtung, um den Alltag
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mitzuerleben, die Mitarbeitenden kennenzulernen, Prozesse innerhalb der
Einrichtung zu begleiten (z.B. Teamprozesse, Einarbeitung, Weiterentwicklung
der padagogischen Arbeit, Reflexion von Strukturen und Abldufen,
Veranderungsprozesse) und als feste Ansprechperson die Mitarbeitenden zu
beraten.

Bei auftretenden Schwierigkeiten oder in Konfliktsituationen hat die
Fachberatung beraten und gemeinsam mit den Einrichtungsteams nach
passenden Ldsungen gesucht. Es wurden vielfaltige MaBnahmen erarbeitet, die
Umsetzung begleitet, die Ergebnisse reflektiert und gegebenenfalls Anpassungen
vorgenommen. Dies wurde im Rahmen von FlUrsorgegesprachen, Evaluationen,
Teamsitzungen, Teamtagen, Gesprachsbegleitungen usw. praktiziert.

Im Jahr 2025 bildeten die Stabilisierung der Einrichtungsteams sowie das
Werben und Binden von Familien wichtige Prioritdaten. Neben der beraterischen
Tatigkeit hat die Fachberatung kurzfristig oder Uber langere Zeitraume
Einrichtungen durch die direkte padagogische Mitarbeit unterstitzt und sich
gleichzeitig daftir eingesetzt, Fachkrafte im Umgang mit herausfordernden
Situationen zu starken Ein wichtiges Instrument dabei waren wiederkehrende
Reflexionen von (Alltags-)Strukturen sowie die Beratung hinsichtlich
(padagogischer) Handlungsmoglichkeiten.

Den im Rahmen der personellen Unterstlitzung auftretenden, herausfordernden
Rollenkonflikt, reflektierte die Fachberatung regelmaBig im Team Qualitat und
tauschte sich, auf die individuellen Situationen abgestimmt, liber
Handlungsmadglichkeiten aus, um den Rollenkonflikt zu minimieren.

Mit dem Ziel, Familien fur die Einrichtungen zu gewinnen und Familien zu halten,
erarbeitet die Fachberatung gemeinsam im Team Qualitat und mit den
Einrichtungen Methoden, um die Qualitat in den Einrichtungen zu sichern und
diese auch nach auBen transparent und sichtbar zu machen. Neben dem
Prasentmachen der Einrichtungen durch Banner, Kurzkonzeptionen und
Veranstaltungen, lag auch ein Fokus auf der Raumgestaltung und der
Kommunikation mit Familien.

Ein Erfolgserlebnis bildeten die verschiedenen tragerinternen
Implementierungsprozesse, welche von der Fachberatung gestaltet oder
perspektivisch geplant wurden, z.B. die Implementierung des BeoKiz-
Verfahrens, Erarbeitung eine Leitfadens flr die Kurzkonzeption sowie die
Umsetzung der Kurzkonzeptionen in den Einrichtungen, Weiterbearbeitung des
Lernanleitungsplans mit geplanter EinfUhrung Anfang 2026, Erarbeitung von
Tragerstandards zur Raumgestaltung, Erarbeitung von einrichtungsinternen
Beschwerdeverfahrens flr Kinder etc.

2026 soll in der Fachberatung der Fokus verstarkt auf der Qualitatsentwicklung
und -sicherung in den Einrichtungen sowie dessen Transparentmachung liegen.
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Ein weiteres wichtiges Anliegen ist es, die Einrichtungsteams zu stabilisieren und
zum Umgang mit herausfordernden Situationen zu befahigen.

Neben den individuellen Themen und Zielsetzungen in den Einrichtungen, wird
die Fachberatung 2026 die Einrichtungen beifolgenden Themen begleiten:

e Implementierung des BeoKiz-Verfahrens in weiteren TAKS-Kitas

e Profilscharfung der Einrichtungen durch die Uberarbeitung der
Einrichtungskonzeptionen sowie Erstellung von Kurzkonzeptionen

e AbschlieBende Durchfiihrung der Kinderschutzsensibilisierung sowie
Erarbeitung von einrichtungsinternen Beschwerdeverfahren fir Kinder

¢ Kommunikation, Transparenz und Familienorientierung in den
Einrichtungen

e Raumgestaltung in den Einrichtungen im Fokus

e Gewahrleistung von Sicherheit im padagogischen Alltag, insbesondere bei
Ausfliigen, durch die Implementierung eines Handlungsleitfadens fir
Ausfllige

e Konzeption Fachberatung abschlieBend erarbeiten und die
Aufgabenbereiche durch Stellenbeschreibungen transparent machen

e Fertigstellung der Uberarbeiteten Kinderschutzkonzeption

e Fertigstellung des Uberarbeiteten Lernanleitungsplans

e Weitere Sicherung von Qualitat in den Einrichtungen durch die Entwicklung
gemeinsamer Qualitats-Standards

e Erstellung eines Konzepts zur Zusammenarbeit mit Familien beim TAKS
e.V.

e Erstellung eines Handlungsleitfadens flr Ausflliige
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Qualitatssicherung und -

entwicklung

1

innerhalb des Tragers innerhalb der Einrichtungen

Unterstltzung bei der
Konzeptionsentwicklung

Durchfiihrung der internen Evaluationen
Organisation und Durchfiihrung von Organisation und Durchfiihrung von
einrichtungsibergreifenden Fachtagen, Teamtagen, Teamsitzungen etc.
Qualitatstagen etc. Beratung zu padagogischen Fragestellungen
Begleitung Uber einen langeren Zeitraum in
Abstimmung mit Geschaftsfihrung
Beratung der Einrichtungen zu Fragen des
Kinderschutzes

Begleitung von (Leitungs-)Teams

Planung, Durchfiihrung und Mitwirkung
bei den Fachgruppen und Fachtreffen

Enge Zusammenarbeit mit Leitung
Qualitat und Geschaftsflihrung bei der
Entwicklung und Implementierung von
padagogischen Standards

Inhaltliche Verantwortung fiir den
Bereich Lernanleitung/Quereinstieg

Begleitung verschiedener
Schwerpunktthemen und Projekte, wie
bspw. das Landesprogramms
»Sprachkitas"

Weiterentwicklung von Konzeptionen,
z.B. Kinderschutz

Unterstiitzung, Planung und Durchfiihrung der internen Evaluationen

Im Rahmen von internen Evaluationen hat sich die Fachberatung 2025,
gemeinsam mit den Kita-Teams, mit folgenden Themen beschdftigt:

e Beobachten und Dokumentieren

e Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

e Integration von Kindern mit Behinderung / Frihférderung

e Projekte planen und gestalten

e Gestaltung des alltaglichen Lebens

e Gesundheit

e Zusammenarbeit und Kooperation im Team nach demokratischen
Grundprinzipien

Konzeptentwicklung, ~-umsetzung, -fortschreibung im Jahr 2025
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Auf konzeptioneller Ebene hat sich die Fachberatung weiter mit der
Uberarbeitung des Kinderschutzkonzeptes und des Lernanleitungsplans sowie mit
der Erarbeitung der Fachberatungskonzeption befasst. AuBerdem wurde mit einer
ersten Einrichtung eine Kurzkonzeption erarbeitet und darauf aufbauend ein
Leitfaden flr die Erstellung von Kurzkonzeptionen entwickelt. Darauf aufbauend
fand Ende des Jahres der erste Konzeptionstag zur Erarbeitung einer Kurz-
Konzeption statt.

Des Weiteren konnte die Fachberatung den Uberarbeitungsprozess der
Einrichtungskonzeption bei zwei Einrichtung weiter begleiten und in einer
weiteren Einrichtung einen Konzeptionstag zum Beginn der Uberarbeitung
gestalten.

Tietzer Strolche

Qualifizierung und Professionalisierung des padagogischen Personals
Fachtag Leitungen
In diesem Jahr beschaftigten sich die Kolleg:innen an den Fachtagen fir Leitungen
mit folgenden Themen:
e Resilienz und Teamgesundheit
e Evaluation der Zusammenarbeit zwischen den TAKS-Einrichtungen und der
Geschaftsstelle

Arbeitsfeld und Aufgaben der Fachleitung Integration/Inklusion

Im Berichtsjahr 2025 hat die Fachleitung Integration und Inklusion ihre Rolle als
zentrale Anlaufstelle fir die Einrichtungen des TAKS e.V. weiter ausgebaut. Ziel
war es, inklusive Strukturen zu starken, Fachwissen in die Praxis zu UberfUhren
und die Teilhabe aller Kinder im Kita-Alltag systematisch zu foérdern.

Die Fachleitung war regelmaBig in den Kitas vor Ort prasent und bot dort ein
breites Spektrum an Unterstitzungsleistungen an:

e Begleitung bei Beobachtung und Dokumentation: Die Fachleitung
unterstlitzte Teams bei der systematischen Beobachtung von Kindern, gab
Impulse zur Dokumentationspraxis und half, Beobachtungsdaten flir die
padagogische Planung nutzbar zu machen.
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Unterstiitzung bei Entwicklungsberichten und Foérderpldnen
Fachliche Beratung zur Erstellung aussagekraftiger Entwicklungsberichte
und individueller Férderplane gehérte zum Alltag. Dabei wurden konkrete
Formulierungen, Zielsetzungen und MaBnahmenvorschlage gemeinsam
erarbeitet.

Begleitung bei Antragstellungen Die Fachleitung beriet und begleitete
bei Antragen auf erhéhten und wesentlich erhéhten Férderbedarf, half bei
der Zusammenstellung notwendiger Unterlagen und unterstitzte bei der
Formulierung fachlich fundierter Begriindungen.

Praktische Unterstiitzung im Kitaalltag Neben beratenden Tatigkeiten
wurden Teams auch praktisch in der taglichen padagogischen Arbeit
begleitet. Dies umfasste gemeinsame Gruppenarbeit und die
Demonstration inklusiver Methoden im Alltag.

Elternarbeit und Teamveranstaltungen Auf Nachfrage nahm die
Fachleitung an Elterngesprachen, Elternabenden und Teamsitzungen teil,
stellte den Fachbereich vor und klarte Gber Unterstitzungsangebote und
Teilhabemoglichkeiten auf.

Die Fachleitung war aktiv in verschiedenen fachlichen Netzwerken und Gremien
vertreten, um die Arbeit des TAKS e.V. nach auBen zu tragen und fachliche
Entwicklungen mitzugestalten:

Interne Funktionen Sprecherin der Fachgruppen Integration und
Inklusion sowie Mitglied der Vereinsgruppe Qualitidt des TAKS e.V.
Externe Kooperationen Teilnahme an der AG Integration des DPW,
aktive Mitwirkung in der Fallwerkstatt des Jugendamts Neukdlin und
regelmaBige Teilnahme am Runden Tisch Schéneberg.

Zukiinftige Beteiligung Die Fachleitung wird den TAKS e.V. auch 2026 in
den genannten Netzwerkrunden vertreten sein und plant die Teilnahme an
Fachtagen des Deutschen Vereins, um Impulse fir die Implementierung
inklusiver Strukturen im Sozialraum einzubringen. Der TAKS e.V. nimmt
unter anderem auch an den Netzwerkrunden AG Inklusion vom Verband
fur sozialkulturelle Arbeit (VskA) sowie an der bezirklichen Netzwerkrunde
~Runder Tisch - Inklusion Jetzt!" in Berlin-Schéneberg teil. Die Fachleitung
Integration/Inklusion wird den TAKS im Jahr 2026 weiterhin bei diesen
Netzwerkrunden vertreten.
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Arbeitsfeld und Aufgaben der Naturpadagogik

Qualitatsentwicklung

Im Herbst 2025 haben wurden von Team der Naturpadagogik verschiedene
Evaluationen durchgefiihrt. Zum einen wurden die Besucher: innen der Offenen
Garten nach der Sichtbarkeit des Angebotes sowie Beweggriinde flir den Besuch
des Angebotes und Anregungen/Bedarfe befragt, um u.a. die
Alleinstellungsmerkmale der Garten in ihren Kiezen zu erarbeiten. Im Nachgang
wurden Aushange erstellt und verteilt und fir alle Garten ,Sandwichboards"
angeschafft, die Vorbeigehenden sichtbar machen, dass der Garten gedéffnet hat.
Weiterhin wurde die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Einrichtungen
evaluiert. Aus dieser Umfrage sind insbesondere die Themen Dokumentation und
Einsatzstruktur hervorgegangen, die der Bearbeitung in 2026 bedirfen. Wichtig
erscheint hierbei, die Qualitat und Kontinuitat der Dokumentation zu verbessern
sowie mit dem Trager in Austausch Uber die Einsatzstruktur zu gehen und dabei
nach Méglichkeit unterschiedliche Bedurfnisse aus den Einrichtungen mit zu
berlicksichtigen und gleichzeitig die Qualitat der Arbeit zu erhalten.

Werte und Schwerpunkte

In der Arbeit der Naturpadagogik spiegelten sich besonders die Werte
nachhaltiges Denken und Handeln, Gesundheit sowie Teilhabe und Partizipation
wider. Dabei ist besonders wichtig gewesen, den Kindern zu ermdglichen, die
Natur um sie herum bewusst mit Neugier und SpaB3 zu erleben, um eine
Beziehung mit ihr aufzubauen. Mit Partizipation auf allen Ebenen wurde
besonders Wert darauf gelegt, da dies dazu beitragt, dass die Kinder sich als
selbstwirksamer Teil dieser Welt wahrnehmen kdénnen, deren Handeln Einfluss
hat. Dadurch soll die Grundlage daftir gelegt werden, die Kinder auch in ihrem
weiteren Leben zu Achtsamkeit und Naturschutz zu befahigen. Sichtbaren
Einfluss nimmt die Wertehaltung der Naturpadagogik beispielweise dann, wenn
die Kinder anderen Kinder gegentber erklaren, warum wir Insekten nicht einfach
zerquetschen.

Highlights des Jahres 2025

Es gab verschiedene Pflanz- und Gartenfeste in den Kitas, die viel Freude
gemacht haben. An Themen waren vor allem verschiedenste Insekten, Wasser
und Teich, Sammeln von Naturschatzen, Upcycling von altem Geschirr zu Mosaik,
die eigene Ernte, und Tierspuren beliebt. Projekte waren beispielsweise die
Erweiterung der Kompostanlage im Schulgarten, die Anlage eines Mini-
Teichbiotops im Piratengarten und der Neubau von Weiden- bzw. Holztipis.

In den kalten Monaten sind die Lagerfeuer insbesondere in den Offenen Garten
ein Highlight der Familien - gerne mit Stockbrot, warmen Punsch, einer
Geschichte und mit vielen anderen Ideen verbunden.

Kooperiert wurde in diesem Jahr mit dem Lehrgarten von Baumschlau. Im eF6B
der Kooperationsschule in Berlin Wilmersdorf sind Vernetzungen mit der
Bezirksgartnerei, dem Umwelt- und Naturschutzamt, dem Férderverein sowie
Lehrkraften der Schule gelungen. Mit den Prinzessinnen-Garten ist eine
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Kooperation im Aufbau, sowie mit einer Bibliothek in der Nahe einer Einrichtung
in Berlin-Kreuzberg

Ausblick auf das kommende Jahr

Die Aktualisierung des Flyers flr die Natur- und Umweltpadagogik wurde im Jahr
2025 begonnen und soll im kommenden Jahr fertig gestellt werden.

Es wurde ebenso der Grundstein flir Lehmbaustellen in einigen Garten gelegt, die
2026 mit dem warmer werdenden Wetter starten sollen.

Waldausfliige sind ein wichtiger Bestandteil von naturpadagogischen Angeboten
und es wird angestrebt mehr anzubieten.

Daruber hinaus, wird sich im Rahmen in einer Konzeptionswoche mit der
Dokumentation und Qualitatsentwicklung der Naturpadagogik mit ihrn Angeboten
beschaftigt.

,yrpadﬁgo% So arbeiten wir

padagogisch

e? TAKS e.V.

e e ot
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‘Was wir tun:
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Medienpadagogik im Kita- und eFoB-Alltag — Praxis, Vernetzung
und neue Impulse

Im vergangenen Jahr wurde die medienpddagogische Arbeit des TAKS e.V.
sowohl in der Breite als auch in der Tiefe deutlich ausgebaut. Mit dem
erfolgreichen Start der Digi-Box in den Einrichtungen konnte ein zentrales
Planungsvorhaben des Vorjahres in die Praxis umgesetzt werden. Erstmals wurde
die Digi-Box Uber mehrere Monate hinweg intensiv in einer Einrichtung
eingesetzt und erprobt. Dieser Schritt hat wertvolle Erkenntnisse flr die
Weiterentwicklung des Angebots geliefert.

Parallel dazu wurden medienpadagogische Themen auch auf Fachgruppenebene
starker verankert. In der Fachgruppe zum Kinder- und Jugendmedienschutz
wurden grundlegende Fragen rund um die digitale Lebenswelt von Kindern und
Jugendlichen bearbeitet: von den Kinderrechten im digitalen Raum Uber aktuelle
Apps und Plattformen bis hin zu Themen wie Kunstliche Intelligenz, Fake News
und Deepfakes. Die Medienwelten von Kindern standen in der Fachgruppe Kita im
Mittelpunkt. Dabei wurde einerseits auf Medienhelden von damals und heute
geschaut und andererseits auf die Chancen und Herausforderungen, die digitale
Medien flr die frihkindliche Bildung mit sich bringen.

Auch im Bereich der erganzenden Foérderung und Betreuung (eF6B) konnten
erste konkrete Angebote umgesetzt werden. Im HaQuaMa findet nun ein
regelmaBiges wdchentliches Angebot statt, das medienpadagogische Inhalte flr
Kinder der Klassen 1 bis 6 aufbereitet. Bei WILMA fanden daruber hinaus erste
Austausche und vereinzelte Angebote statt, was einen vielfaltigen Einstieg in die
medienpadagogische Arbeit auch in diesem Bereich darstellt.

Damit zeigt sich Medienpadagogik zunehmend als Querschnittsaufgabe: Sie
begleitet nicht nur Bildungsangebote flir Kinder, sondern unterstitzt auch
Fachkrafte in schwierigen Alltagssituationen, beispielsweise wenn es um den
Umgang mit WhatsApp-Gruppen oder ungeeignetem Internetkonsum in
Schulklassen geht.

Einblick in die Praxis: Digi-Box-Einsatz
Von September 2025 bis Februar 2026 wurde die Digi-Box erstmals Uber einen
ldngeren Zeitraum intensiv in einer Einrichtung erprobt. In dieser Zeit wurde mit
einer Gruppe von 9 bis 12 Kindern im Alter von 2 bis 6 Jahren verschiedene
medienpadagogische Angebote durchgefihrt. Die Angebote wurden
ausschlieBlich von der Fachkraft flir Medienpadagogik geleitet und flexibel an die
jeweilige Gruppensituation angepasst.
Die Angebote waren bewusst als einzelne, in sich abgeschlossene thematische
Einheiten konzipiert, um eine alterstubergreifende Teilnahme zu ermdglichen und
flexibel auf die Situation der Gruppe reagieren zu kédnnen. Im Mittelpunkt stand
29




stets die Verbindung von analogen und digitalen Elementen sowie ein
entdeckender, forschender Zugang zu Medien und Technik. Folgende Angebote
wurden umgesetzt:

Trickfilm und Stop-Motion - Die Kinder lernten, wie bewegte Bilder entstehen:
zunachst analog durch das Basteln von Daumenkinos, anschlieBend digital mit
einer Stop-Motion-App. Geférdert wurden Medienverstandnis, Kreativitat,
Konzentration und Feinmotorik.

Pixel — Aufbau digitaler Bilder — Anhand von Pixelrastern erforschten die Kinder,
wie digitale Bilder aus einzelnen Einheiten zusammengesetzt sind. Eigene Motive
konnten frei gestaltet oder aus der Lebenswelt der Kinder Ubertragen werden.
Das Angebot férderte Mustererkennung, logisches Denken und visuelle
Wahrnehmung.

Bee-Bot - friihe informatische Bildung — Mit dem programmierbaren Lernroboter
sammelten die Kinder erste Erfahrungen im Bereich Coding. Sie planten
Bewegungsablaufe, gaben Befehle ein und Uberpriften gemeinsam die
Ergebnisse. Neben logischem Denken wurden raumliche Orientierung und
Teamarbeit geférdert.

Bau von Zahnburstenrobotern — Aus Zahnblursten, Vibrationsmotoren und
Knopfzellen bauten die Kinder kleine Roboter und entdeckten dabei grundlegende
technische Zusammenhange rund um Strom und Bewegung. Das Angebot
férderte technisches Grundverstandnis, Experimentierfreude und
Selbstwirksamkeit.

Winterlichter — Stromkreise entdecken — Beim Basteln winterlicher Lichter aus
Papier, Kupferklebeband, LED und Knopfzelle erforschten die Kinder, wie ein
einfacher Stromkreis funktioniert. Das Angebot war so gestaltet, dass auch
jungere Kinder aktiv teilnehmen konnten.

Augmented Reality — Mit den Apps Quiver und ARvid erlebten die Kinder, wie
digitale Inhalte die reale Welt erganzen kénnen. Selbst gestaltete Motive wurden
in die erweiterte Realitat Ubertragen und virtuelle Tiere in der Kita entdeckt.
Gefordert wurden Medienkompetenz, Neugier und sprachliche
Ausdrucksfahigkeit.

Digitales Mikroskop — Mit einem an ein Tablet gekoppelten Kindermikroskop
untersuchten die Kinder Alltagsmaterialien und dokumentierten ihre
Beobachtungen. Das Tablet wurde dabei bewusst als Lern- und
Forschungswerkzeug eingesetzt.
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Sprachwand - Mit einem interaktiven Lerntrainer gestalteten die Kinder eigene
Karten, flllten sie mit selbstgewahlten Themen und vertonten sie sprachlich. Die
Ergebnisse ermdglichten gleichzeitig einen niedrigschwelligen Austausch mit
Eltern Uber die medienpadagogische Arbeit der Einrichtung.

Erganzend zu den Angeboten fiir Kinder fand ein Elternabend statt. Dabei hatten
Familien die Méglichkeit, die eingesetzten Werkzeuge selbst auszuprobieren und
fachliche Impulse zur Medienerziehung im Familienalltag zu erhalten. Die
Einfllhrung der Digi-Box erfolgte gemeinsam mit dem Team und den Kindern im
Morgenkreis und schuf so von Beginn an eine gemeinsame Grundlage fir die
weitere Arbeit.

Kinder- und Jugendmedienschutz sowie Medienwelten im Kita-Alltag

Ein weiterer Schwerpunkt der medienpadagogischen Arbeit lag im vergangenen
Jahr auf der fachlichen Weiterbildung und dem kollegialen Austausch in den
Fachgruppen.

In der Fachgruppe Kinder- und Jugendmedienschutz wurden grundlegende
Fragen zur digitalen Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen untersucht.
Ausgangspunkt war die UN-Kinderrechtskonvention und die Frage, wie die darin
verankerten Rechte im digitalen Raum umgesetzt und geschutzt werden kénnen.
Daran anknlpfend wurden Apps und Plattformen in den Fokus genommen, die
heute fester Bestandteil der Erfahrungswelten von Kindern und Jugendlichen
sind. Gemeinsam haben wir uns mit Themen wie dem Alltag mit Klnstlicher
Intelligenz, Fake News und Deepfakes beschaftigt. Dabei haben wir uns nicht mit
den Themen an sich beschaftigt, sondern sie mit direktem Bezug zu dem, was
Kinder und Jugendliche taglich erleben, behandelt. Das Ziel bestand darin, die
padagogischen Fachkrafte zu befahigen, diese Themen kompetent und
altersgerecht in ihrer Arbeit aufzugreifen.

In der Fachgruppe ,Kita” standen die Medienwelten der Kinder im Mittelpunkt.
Gemeinsam wurde thematisiert, welche Medienhelden Kinder heute begleiten
und wie sich diese im Vergleich zu friheren Generationen verandert haben.
Dabei wurden sowohl die Chancen als auch die Herausforderungen beleuchtet,
die digitale Medien flir den Kita-Alltag mit sich bringen.

Medienpadagogik im eF6B — erste Schritte und neue Impulse

Auch im Bereich der erganzenden Férderung und Betreuung konnten im
vergangenen Jahr wertvolle Fortschritte erzielt werden. Im HaQuaMa wurde ein
regelmaBiges wochentliches Angebot geschaffen, das medienpadagogische
Inhalte fur Kinder der Klassen 1 bis 6 bereithalt. Die Angebote @ahneln in ihrer
Kernstruktur den Angeboten der Kita Schneckenhaus, sind jedoch inhaltlich und
methodisch auf die Bedurfnisse und Interessen alterer Kinder ausgerichtet.
Damit wurde ein zentraler Schritt unternommen, um Medienbildung auch im
schulbegleitenden Bereich systematisch zu verankern.

Bei WILMA fanden dartber hinaus erste Austausche statt, und es konnten bereits
einzelne Angebote umgesetzt werden. Dies ist ein guter Start in die
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medienpadagogische Begleitung dieser Einrichtung. Im nachsten Jahr soll sie
weiter ausgebaut werden.

Daruber hinaus unterstltzte die Fachberatung Medienpadagogik die Kita- und
Schulsozialarbeit in konkreten Situationen, beispielsweise wenn es in
Schulklassen zu Schwierigkeiten im Umgang mit WhatsApp-Gruppen und
ungeeignetem Internetkonsum kam. Dieser Einsatz verdeutlicht, dass die
Medienp&ddagogik bei TAKS e. V. nicht nur in geplanten Angeboten, sondern auch
als situative Unterstlitzung im padagogischen Alltag sichtbar wird.

Wie in dem Vorjahr war die Fachberatung Medienpadagogik zudem bei
personellen Engpassen in einzelnen Einrichtungen im Einsatz. Auch in diesen
Phasen wurde die medienpadagogische Arbeit so weit wie mdglich
aufrechterhalten und in reduzierter Form in den Alltag integriert.

Ausblick

Fir das kommende Geschaftsjahr sind verschiedene Vorhaben in Planung, die die
medienpédagogische Arbeit innerhalb des TAKS e.V. weiter ausbauen und
strukturell starken sollen.

Ein zentrales Anliegen bleibt die Fertigstellung des tragerweiten
medienpadagogischen Rahmenkonzepts - die Zusammensetzung und
Arbeitsweise der Gruppe wird derzeit Uberarbeitet, um einen besseren und
nachhaltigeren Einstieg in den Entwicklungsprozess zu ermdglichen. Parallel dazu
entsteht in Kooperation mit BITS 21 und dem Paritatischen eine Methodenbox,
die Kita-Tragern eine strukturierte Grundlage zur eigenstandigen Erarbeitung von
Medienkonzepten bieten soll. Bei diesem Projekt wird die eigene konzeptionelle
Weiterentwicklung mit einem Beitrag zur allgemeinen Fachentwicklung
verbunden.

Im Bereich der Einrichtung wird die Digi-Box kontinuierlich erweitert: Nach der
Implementierung im Schneckenhaus wird die nachste Einrichtung mit einer
gezielten Unterstlitzung durch die Fachberatung Medienpadagogik begleitet.
Aufgrund der wachsenden Nachfrage aus den Einrichtungen sowie des
zunehmenden Informationsbedarfs seitens der Eltern ist zudem die Anschaffung
einer kleineren, mobilen Digi-Box geplant. Sie soll flexibel einsetzbar sein -
sowohl als Ausleihmedium fir einzelne Einrichtungen als auch als
Gesprachsanlass bei Elternabenden und Elterncafés.

Im eFdB ist eine Projektwoche in den vierten und flinften Klassen geplant. Im
Rahmen dieser Woche werden Themen aufgegriffen, die unmittelbar an die
Lebensrealitat der Kinder anknutpfen: Hass und Hetze im Netz, Kinstliche
Intelligenz, Fake News und Deepfakes sowie der sinnvolle und
verantwortungsvolle Umgang mit WhatsApp-Gruppen. Ziel ist es, die Kinder zu
starken, digitale Inhalte kritisch zu reflektieren und Medien aktiv und kompetent
zu nutzen.

Digitalisierungsprozesse in den Einrichtungen & Verwaltung
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Das vergangene Jahr war im Bereich Digitalisierung von einer Vielzahl an
Entwicklungen gepragt, die sowohl die interne Arbeit als auch die AuBenwirkung
des Tragers spurbar gestarkt haben.

Ein sichtbares Zeichen nach auBen ist der erfolgreiche Start des Instagram-
Kanals von TAKS e.V., liber den der Verein sich nun regelméBig und
offentlichkeitswirksam prasentiert. In diesem Zusammenhang wurde das
Gestaltungstool Canva weiter ausgebaut. Es wird inzwischen nicht nur in der
Fachberatung, sondern auch im padagogischen Alltag und im Bereich
Qualitatsentwicklung eingesetzt. Teams nutzen es zur Erstellung von Konzepten,
Materialien und Prasentationen. Daruber hinaus wurden Kolleginnen und Kollegen
aktiv bei der Umsetzung eigener kreativer Prozesse unterstitzt, beispielsweise
bei der Erstellung von Kurzkonzeptionen oder der Personalampel.

Auch die AuBenprasenz des Tragers wurde im vergangenen Jahr bewusst
gestarkt. Vor dem Hintergrund ricklaufiger Kinderzahlen wurden auf dem
Kitagipfel konkrete MaBnahmen definiert, um TAKS e.V. stérker in den Fokus von
Familien zu ricken. Mit Hilfe digitaler Werkzeuge wie Canva wurden unter
anderem Banner flr die Einrichtungen sowie Aushange und weitere
Werbematerialien gestaltet, die ein einheitliches und ansprechendes
Erscheinungsbild nach auBen ermdéglichen.

Die interne Kommunikationsseite flir Mitarbeitende wurde weiter ausgebaut.
Erganzend dazu fanden verschiedene Einfihrungen zu bestehenden digitalen
Systemen statt, beispielsweise zur Frage, welche Cloud-Dienste genutzt werden
kédnnen und welche Verwaltungsprozesse automatisiert werden kdénnen. Ein
konkretes Beispiel flr die erfolgreiche Umsetzung solcher Prozesse ist die
Digitalisierung der Vertragsunterlagen im Bereich KiHo: Durch die Anschaffung
eines Tablets, die EinfUhrung der digitalen Vertragsunterzeichnung und der
digitaler Dokumentenverwaltung konnte der Papierverbrauch in diesem Bereich
deutlich reduziert werden und Prozesse optimiert werden. Anders sah es
allerdings bei der Nutzung der Software ISBJ] fir die Kita/Hort Verwaltung vom
Senat aus. Die Software sollte ein Update und Arbeitsprozesse erleichtern.
Allerdings waren die ersten Releases mit Fehlern und Fehlfunktionen verbunden.
Diese fuhrten dazu, dass Gutscheine nicht rechtzeitig verarbeitet wurden und in
den Auswertungen eine Vielzahl von Kindern und ggf. auch Zuschlagen nicht
abgebildet werden konnten, was die Planungen sehr erschwerte. Die Kolleg:
innen aus dem KiHo Bereich haben viel Zeit investieren missen, um die
Probleme beim Senat zu melden, an die Bearbeitungen zu erinnern sowie die
Auswertungen trotzdem so realitatsnahe wie mdglich abzubilden.

Da Kinstliche Intelligenz im padagogischen und administrativen Alltag eine
zunehmend gréBere Rolle spielt, wurde im vergangenen Jahr ein KI-Leitfaden fur
Trager erarbeitet. Dieser soll im kommenden Jahr offiziell vorgestellt werden und
Fachkraften sowie Einrichtungen eine verlassliche Orientierung im Umgang mit
KI-Tools bieten.

Im Bereich der Befragungen wurden im vergangenen Jahr wichtige Schritte in
Richtung Digitalisierung unternommen. Beim Mitarbeitenden-Sprechtag fand
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erstmals eine digitale Online-Befragung statt. Auch die jahrliche Elternbefragung
wurde Uberwiegend als Online-Umfrage durchgefiihrt, trageribergreifend
ausgewertet und mit Canva visuell aufbereitet - so dass die Ergebnisse einfach
und ansprechend fiir Teambesprechungen und Elternabende genutzt werden
konnten.

Zum Thema Kita-App und digitale Elternkommunikation hat sich TAKS e.V.
erneut auf die Suche nach einem geeigneten Partner gemacht. Nach den
Erfahrungen des Vorjahres werden aktuell verschiedene Anbieter getestet und
die bisherigen Erfahrungen evaluiert. Ziel ist es, im Jahr 2026 mit einer neuen
Losung zu starten, die den Anforderungen des Tragers und seiner Einrichtungen
gerecht wird.

Ausblick

Fir das kommende Geschaftsjahr sind im Bereich Digitalisierung mehrere
Vorhaben geplant, die bestehende Prozesse weiterentwickeln und neue
Strukturen schaffen sollen.

Die Mitarbeitenden-Kommunikationsseite wird um eine zentrale
Dokumentenbibliothek erweitert. Diese soll kiinftig eine Ubersichtliche und gut
auffindbare Ablage fir tragerweite Dokumente bieten und die bisherige Struktur
in Microsoft Teams schrittweise abldsen.

Im Bereich der digitalen Vertragsunterzeichnung wird das erfolgreiche Modell aus
der Kita-Hort-Verwaltung (KiHo) auf die beiden eF6B-Standorte ausgeweitet.
Durch die Anschaffung von Tablets in diesen Einrichtungen sollen Vertrage
kUnftig direkt vor Ort digital unterzeichnet und automatisiert an den Bereich KiHo
weitergeleitet werden, wo sie weiterverarbeitet werden kénnen. Ziel ist es,
diesen Prozess tragertbergreifend zu vereinheitlichen und den Papierverbrauch
weiter zu reduzieren.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem geplanten Start mit einer neuen Kita-
App. Nach der sorgfaltigen Evaluation verschiedener Anbieter soll der
Onboarding-Prozess gut vorbereitet werden, um einen reibungslosen und
erfolgreichen Start mit dem neuen Partner zu gewahrleisten. Dafir braucht es
nicht nur eine klare Einfihrungsstrategie, sondern auch eine geeignete
technische Infrastruktur in den Einrichtungen, in Form von Geraten, die flr
diesen Einsatz geeignet sind, sowie eines moglichst barrierefreien Zugangs flr
alle Fachkrafte.

Da neue KI-Systeme den Markt zunehmend pragen und die Arbeitswelt
verandern, sind flr das kommende Jahr Workshops geplant, die alle Fachkrafte
bei TAKS e.V. in diesem Bereich mitnehmen und stérken sollen. In Ergdnzung
zum erarbeiteten KI-Leitfaden sollen diese Angebote einen praxisnahen Einstieg
in die Nutzung von KI-Tools ermdglichen und dazu beitragen, dass Kunstliche
Intelligenz kompetent und reflektiert im padagogischen, wie im
verwaltungsnahen Alltag eingesetzt werden kann.

34



Projekt/Bereich | Zuwendungsgeber Art der Forderung Betrag Eigenmittel Bemerkungen
I T S Laufende Finanzierung seit
KIFE HaiWays Bezirksamt T-S Leistungsvertrag nach 195.646,65 / — g
§11 und §13 SGBVIII
Schulsozialarbeit
SPI-
Havelland-GS Programmagentur 3.141,14 | Laufende Finanzierung seit
beauftragt durch Proiektferd 2009 mit drei verschiedenen
Ernst-Habermann GS | Senatsverwaltung rojeiktioraerung 219.490,00 2.101,23 | Standorten
. Vollfinanzierung
fur Bildung, Jugend
Robert-Blum-0S und Familie 2.619,98
N Einmalige Zahlung im Rahmen
Ar.lgebot Bezirksamt T-S Bezwksp...lgendfonds 4.850,00 / integrativer Angebote an der
Willkommensklasse Integration
Havelland-GS
Jugendarbeit an
Schule Projektforderung 36.160,00 4.520,32 | offene Angebote fiir alle
. Personal- und interessierten Schiler :innen
- Land Berl
Havelland-GS and Berin Sachkosten an der Havelland-GS und dem
Robert-Blum-Gym (Festbetragsfinanzierung) 22.580,00 / Robert-Blum-Gym
niedrigschwellige, praventiv
Leistunasvertrag nach wirkende Angebote zur
9 9 35.086,48 3.754,47 | Férderung von Kindern,
§16 SGB VIII q T
. Jugendlichen und Familien rund
Bauwagen Bezirksamt T-S
um den Cheruskerpark
Einmalige Zahlung im Rahmen
Jfsh: Berliner Funkeln 5.000,00 70,44 | experimenteller Angebote am
Bauwagen
Projektférderung
Landesprogramm Senatsverwaltung Personal- und Das Projekt endete im Sommer
. fiir Bildung, Jugend 138.919,00 /
Sprachkiftas und Eamilia Sachkosten 2025
(Festbetragsfinanzierung)
Summen 658.632,13 16.207,58€ 642.424,55€

Die Gesamtsumme der Projektférderung setzt sich zusammen aus

festbetragsfinanzierten Zuwendungen und Leistungsvertragen. Im Jahr 2025
betrug die Hohe der Férderungen insgesamt 658.632,13 €, bei einer
Eigenbeteiligung von 16.207,58 €. Im Vergleich zum Vorjahr wurden rund
140.000 € weniger eingenommen. Dies lasst sich vor allem durch den Wegfall
des Landesprogramms ,Sprachkitas™ zurickfihren, welches im Sommer 2025

endete.

Der héhere Aufwand durch Eigenmittel (gegenuber zum Vorjahr rund 2.500 €)
lasst auf die gestiegenen Personalkosten zurtckflihren, die in jedem einzelnen
Vorhaben dazu fuhrten, dass eine vollstandige Refinanzierung nicht méglich war.
Da es uns ein groBes Anliegen war und ist, das Personal im Projektbereich zu
halten, haben wir uns dazu entschieden, hier in die Eigenleistung zu gehen,
anstatt Personalstunden oder-stellen zu klrzen.
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Durch die Beantragung von kleinen Projekten in einer Gesamthéhe von 9.850 €

konnten wir einen GroBteil der Sachmittel und einen geringen Anteil an

Personalkosten finanzieren.

Der Kiezgarten

Im Jahr 2025 konnte der Kiezgarten fur zahlreiche Aktivitaten fur Kinder,
Jugendliche und Familien aus der Nachbarschaft genutzt werden.

An zwei Gartenaktionstagen im Frihling und im Herbst wurde hier durch unsere

Kolleg: innen geputzt, gerdumt und repariert.

Der Kiezgarten kann an Samstagen und, nach Ricksprache, auch unter der
Woche von Familien und anderen Tragern und Initiativen genutzt werden. Dieses
Angebot wird von der Nachbarschaft so gut angenommen, dass der Garten
gerade im Sommer an fast jedem Wochenende genutzt wird.

Der offene Garten 6ffnet, wie auch im letzten Jahr, fir
alle Familien immer montags und donnerstags die Tore.
Die Naturpddagog: innen des TAKS e.V. begleiten das
Angebot und heiBen GroB und Klein willkommen. Im
Rahmen unserer Projekte wurde immer freitags das
offene Atelier angeboten. Das Kreativangebot wurde
vor allem von umliegenden Kitas und Tagesgruppen in
Anspruch genommen. Darlber hinaus nutzten auch im
Jahr 2025 die umliegenden TAKS-Einrichtungen den
Kiezgarten zum Spielen und Erholen. Zahlreiche
Sommerfeste oder gréBere Aktivitaten wurden hier
veranstaltet. So wurde der Garten flir das Winterfest
genutzt, dass unter Koordination einer Projektkollegin
und unter Beteiligung der umliegenden Kinder- und
Jugendfreizeiteinrichtungen ein groBer Erfolg wurde.

T Aktuelle Infos in 385

IM KIEZGARTEN

Unser Garten st offen fir alle, die mitmachen,
mitgestalte mbchten.

Montag & Donnerstag
von 16 - 18 Uhr

Wir freuen uns auf Euch!

Cheruskerstrae 23a
10829 Berlin
TAKS e.V. m‘
»

nserem Channel: ¥yt
o
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Projektarbeit i

Wie bereits in der Ubersicht erkennbar ist, setzen sich die Projekte beim TAKS
e.V. aus verschiedenen Vorhaben zusammen, die teilweise eine unterschiedliche
Finanzierungsgrundlage haben.

Koordiniert werden alle Vorhaben von einer Projektleitung, die sowohl flr die
Personalftirsorge -/anliegen als auch fur die Beantragung, Mittelanforderungen
und Verwendungsnachweise zustandig ist.

Landesprogramm Sprach-Kitas

In Berlin wurde das Programm der Sprach-Kitas nach dem Ende des
Bundesprogrammes zunachst als Landesprogramm weitergefiihrt und lief bis zum
Sommer 2025 aus. Ziel war es, die bereits aufgebauten Strukturen zur
sprachlichen Bildung in den Kitas zu sichern und weiterzuentwickeln. Im
Mittelpunkt stand die alltagsintegrierte Sprachférderung, bei der Sprache
bewusst in den gesamten Kita-Alltag eingebunden wird, um alle Kinder
bestmdglich beim Spracherwerb zu unterstitzen.

Ein besonderer Fokus lag auf Chancengerechtigkeit, Mehrsprachigkeit und
Inklusion sowie auf der engen Zusammenarbeit mit Familien. Daflr wurden
zusatzliche Fachkrafte eingesetzt, die die Kita-Teams fachlich begleiteten,
berieten und fortbildeten. So sollte die Qualitat der padagogischen Arbeit
langfristig gestarkt werden. Der TAKS e.V. nahm mit einem Verbund aus zehn
Kitas und einer Fachberatung teil.

Das HaiWays (Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtung)

Das HaiWays konnte auch im Jahr 2025 vielfaltige Angebote flir und mit jungen
Menschen entwickeln. Zum Ende des Jahres ergaben sich personelle
Veranderungen, die besonders auf das Folgejahr Auswirkungen hatten.

Die Schulsozialarbeit

Die Jugendsozialarbeit an Schule wird durch den TAKS e.V. an drei Standorten
umgesetzt. Sie richtet sich an alle Kinder/Jugendliche sowie Eltern/Familien eines
Schulstandortes und bietet Beratung, Vermittlung und Hilfestellung in vielen
Bereichen an. Darlber hinaus unterstitzt die Schulsozialarbeit auf vielen Wegen
Lehrkrafte und das padagogische Personal bei der Gestaltung des schulischen
Alltags sowie bei individuellen Herausforderungen. Sie soll zudem verschiedene
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Akteur: innen aus dem Sozialraum vernetzen und damit unterschiedliche
Beratungs- und Hilfsangebote mit individuellen Bedarfen zusammenfuhren.
Offene Angebote, Klassenworkshops, soziales Kompetenztraining sowie Beratung
sind nur einige praktische Beispiele der komplexen Strukturen im Kontext von
Schulsozialarbeit. Durch die Vielzahl der praventiven und intervenierenden
Angebote unterstitzt Jugendsozialarbeit die Berliner Schulen darin, ihren
Bildungs- und Erziehungsauftrag zu erfillen.

An zwei von drei Standorten gab es im Jahr 2025 personelle Veranderungen. Die
durch den Senat zur Verfigung gestellten Sachmittel wurden im Jahr 2025 von
1.800€ auf 1.300€ gekurzt.

An allen Standorten wurden im Herbst

2025 Auswertungsgesprache gefiihrt, an Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen
denen neben den Schulsozialarbeitenden gefordet v

auch Tragervertretungen, Schulleitungen e
und Verantwortliche aus Jugendamt und ’ e ‘BER“N ‘ L l
Programmagentur vertreten waren.

Stiftung SPl gum
Programmagentur Jugend B8

ialarbeit an Berliner Schulen

Jugendarbeit an Schule

Das zuwendungsfinanzierte Projekt "Jugendarbeit an Schule" ist ein weiterer
Baustein in der Bildungslandschaft und schlieBt die Liicke zwischen offener
Kinder- und Jugendarbeit und Schule. Es erweitert damit das Bildungsangebot
der Schulen im Bereich der non-formalen und informellen Bildung. Berlin ist das
einzige Bundesland, das ein Vorhaben in diesem Bereich anbietet. Da dieses
Projekt jedoch eher gering finanziert wird, gibt es berlinweit lediglich 36
Standorte, die Jugendarbeit an Schule anbieten. Der TAKS e.V. ist seit 2021 am
Standort Havelland-Grundschule sowie seit Ende 2023 am Standort Robert-Blum-
Gymnasium mit Jugendarbeit an Schule vertreten.

Beide Standorte sind mit unterschiedlichem Stundenumfang ausgestattet und
eng verzahnt mit den Akteur: innen vor Ort, z.B. den Lehrkraften, der
Schulsozialarbeit und weiteren padagogischen Fachkraften.

Angesiedelt an Jugendarbeit an Schule konnte im Jahr
2025 ein Projekt an der Havelland-Grundschule
realisiert werden, welches durch den
Bezirksjugendfonds finanziert wurde und sich
vornehmlich an Kinder der Willkommensklasse
richtete. Durch Personal- und Sachmittel wurde die
Integration der Schiler: innen geférdert und der
Zusammenhalt der gesamten Schulgemeinschaft
gestarkt.
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Bauwagenprojekt im Cheruskerpark

Im Rahmen dieses zuwendungsfinanzierten

u! Projektes werden verschiedene Angebote der

V7, frihen Familienférderung nach §16 SGB VIII

~! umgesetzt. Durch die Férderung vom jsfb ,Berliner
; Funkeln™ konnte in 2025 Gber mehrere Monate

~ unter dem Motto ,unsere gemeinsame Stadt" ein

Kreativangebot durchgefthrt werden, welches

Musik und Bildende Kunst miteinander verband und

& groBen Anklang bei den Familien und Nachbar:

innen im Sozialraum fand.
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3.1. Belegung
Rahmenbetriebserlaubnisse

Platze Kita: Krippe und Elementarbereich Hort
Jahr = BABB- | Blumen- | Dachs- Igel- Insel- | Kiez- Tietzer | Wilde |HaQua- Wilma

TAKS Kreuzberg | kinder bau |schnecken | laden | piraten L108K Strolche 13 Ma i?abrg:asr_
2025 1285 49 40 17 59 158 45 50 36 36 465 334
2024 1285 49 40 17 59 158 45 50 36 36 465 334
2023 1285 49 40 17 59 158 45 50 36 36 457 338
2022 1287 49 40 17 59 158 45 50 36 36 454 343
2021 1207 49 40 17 60 166 45 50 36 36 419 276
2020 1207 49 40 17 60 166 45 50 36 35 419 276
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1287 1285 1285 1285

Die Anzahl der Betriebserlaubnisse fir die Kitas hat sich im Jahr 2025 verandert,
da eine Einrichtung im Oktober aufgegeben werden musste, nachdem der
Mietvertrag geklindigt wurde.
Wie in den Vorjahren bereits erwahnt, deckt sich die Zahl der in Anspruch
genommenen Platze nicht immer mit den Rahmenbetriebserlaubnissen.

Personelle Engpasse, Erhdhung der Anzahl von Kindern mit anerkanntem
Férderbedarf oder andere besondere Umstande flihren dazu, dass die Belegung
einer Kitaeinrichtung nicht gemaB den Auslastungsmaéglichkeiten erfolgt.
Da alle unsere Einrichtungen nach den tragereigenen Vorgaben ein inklusives
Angebot vorhalten sollen, wird dies auch in Zukunft so bleiben.
In den Horten gibt es formal keine wirksamen Betriebserlaubnisse mehr, jedes

Kind, das einen Platz braucht, muss aufgenommen werden. Dies fuhrt dazu, dass

hier -gegenliber der Planung- 6fter noch mehr Kinder aufgenommen werden

mussen.
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Neue Platze im Kitabereich einzurichten, z.B. durch eine neue Kita, wurde in
2025 aufgrund der sinkenden Geburtenzahlen und Prognosen nicht umgesetzt.

Inklusion auf dem Weg

Flr die Qualitat der Betreuung von Kindern mit einem erhdhten oder wesentlich
erhohten Férderbedarf sind wir bundesweit bekannt. Grund dafir ist ein hoher
Anteil an Kolleg:innen mit der entsprechenden Fachqualifikation, der nicht flr
alle Trager selbstverstandlich ist.

Integrative

Jahr | Kinderanzahl|_. .

Einrichtungen
2025 32 18
2024 28 18
2023 42 18
2022 45 18
2021 61 18
2020 64 18

Alle unsere Einrichtungen begleiten Kinder mit Férderbedarf. Die Zahl der
Integrationskinder in den Gruppen ist in 2025 gestiegen.

Es ist fUr Einrichtungen eine groBe Leistung eine Vielfalt von Kindern in den Kitas
zu begleiten. Bei Personalengpassen durch langere Krankheit oder nicht besetzte
Stellen fallt es den Kolleg:innen zunehmend schwerer, ausreichend Ressourcen
far eine inklusive Arbeit zu haben.

In den Horten ist das Bewilligungsverfahren Integration sehr abhdngig von den
zustandigen Fachaufsichten und deren aktuellen Einschatzungen flr
Bewilligungsentscheidungen, dieses fihrte auch in 2025 dazu, dass in den
Horteinrichtungen weniger Kinder mit Férderbedarf waren.
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3.2. Finanzen

Einnahmen

Im Ideellen Bereich bestehen die Einnahmen ausschlieBlich aus
Mitgliedsbeitragen und Spenden. Zweckbetrieb I Kinderbetreuung:

Die Finanzierung unserer Kindertagesstatten erfolgte auf der Grundlage der
aktuellen Rahmenvereinbarung Uber die Finanzierung und
Leistungssicherstellung der Tageseinrichtungen (RV-Tag) und dem
Leistungsvertrag mit dem Landesjugendamt. Seit dem 01.08.2005 erfolgt die
Finanzierung der Hortplatze im Rahmen der Kooperation mit zwei Grundschulen
gemalB aktueller Rahmenvereinbarung mit den Bezirken Tempelhof-Schéneberg
und Charlottenburg-Wilmersdorf. Das Projekt HaiWays wurde wie in den
Vorjahren per Leistungsvertrag durch das Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg
unterstitzt. Das Projekt ,Jugendarbeit an Schule™ wurde auch in 2025 an zwei
Standorten gefdrdert.

Planung Ist
Belegung in Prozent
Jahr Jahr
2025 11.760 10.745 91%
2024 11.856 11.330 96%
2023 12.012 11.271 94%
2022 11.700 11.369 97%
2021 11.964 12.057 101%
2020 11.940 12.325 103%

Aufgrund der rucklaufigen Geburtenrate, die bereits in 2024 zu einer geringen
Auslastung gefuhrt hat, haben wir in 2025 bereits mit weniger Kindern als im
Vorjahr geplant. Trotzdem war die Auslastung noch niedriger als erwartet,
namlich nur 91%. Ein weiterer Grund hierfir war eine nicht geplante SchlieBung
einer Kita, da der Mietvertrag geklndigt wurde. Die Zahl der tatsachlichen
Belegung ist im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls um 585 Kinder gesunken - dies
ist tatsachlich dem starken Kinderrtickgang in Berlin zuzuschreiben. Dies wird
uns noch die nachsten Jahre begleiten. Eine hundertprozentige Auslastung ist
weiterhin ebenfalls unrealistisch, da die besonderen Bedingungen aufgrund des
inklusiven Betreuungsansatzes dies nicht zulassen. Berechnet auf die
Betriebserlaubnisse lag die Belegung sogar nur bei knapp 89 %.

Im Zweckbetrieb II, der Nachbarschafts- und Familienarbeit, gibt es zurzeit das
Projekt ,Bauwagen im Cheruskerpark®, das durch den Senat von Berlin finanziert
wird. Fur die Nutzung des Kiezgartens besteht aufgrund der kostenlosen
Grundsticksnutzung ein Leistungsvertrag mit dem Bezirk Tempelhof-
Schoéneberg. Die Arbeit wird ansonsten weiterhin aus eigenen Mitteln des
Tragers, Spenden, Geldern zur Unterstlitzung im Bezirk im Rahmen von
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blrgerschaftlichem Engagement, beantragten Stiftungsgeldern und Geldern aus
kleinen Projektantragen finanziert sowie durch ehrenamtliche Arbeit umgesetzt.

Einnahmen laut Tragervertrag / Zuschisse und Zuwendungen

Die Leistungen flr die Kitas und flir die Horteinrichtungen werden kindbezogen
gewahrt. In den von den Wohnortbezirken ausgestellten Gutscheinen sind die
Finanzierungssatze nach dem Alter der Kinder und der anerkannten
Betreuungsdauer festgelegt bzw. flr den Hort nach dem benétigten
Betreuungsmodul.

Zusatzlich kénnen dort Zuschlage fir Kinder nichtdeutscher Herkunft, Kinder in
wirtschaftlich schwierigen Verhaltnissen/Sozialdaten und fir Integrationskinder
festgesetzt sein.

Von dem sich ergebenden Finanzierungssatz je Monat werden die Elternbeitrage
gemaB TKBG in ihrer tatsachlich festgelegten Hohe in Abzug gebracht. Im
Kitabereich ist das nur noch der Essensanteil.

Weiterhin gibt es den Zusatzbeitrag in Hé6he von 30 € pro Monat flr ein
Frihstlck und eine Nachmittagsmahlzeit. Dieser wird von den Eltern, unter
Berlcksichtigung unserer ErmaBigungen fur Geschwisterkinder, gezahlt.

Flr die Schuljahre 1 - 3 fallen keine Hortkosten flur die Eltern mehr an, ab dem
4. Schuljahr ist jedoch weiterhin eine einkommensabhangige Elternbeteiligung zu
zahlen.

Die Gesamtfinanzierung lag in 2025 bei 95 % der tatsachlichen Kosten im
Kitabereich und 100 % im Hortbereich. Die Kostentibernahme von 95 % wird
auch im Jahr 2026 vorerst bleiben.

Die Abrechnung der kindbezogenen Leistungen erfolgt einheitlich fur Kita und
Hort Uber das ISBJ-Programm des Senats, (ber das samtliche Eingaben, zu
denen wir vertraglich verpflichtet sind, erfasst werden. Unser internes ProVKita
und ProVHort - Programm unterstltzt uns bei der Erfassung und Bearbeitung
aller Daten.

Weiterhin besteht ein Kooperationsvertrag mit den Grundschulen, in dem die
konkrete Leistungsebene vor Ort — im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben -
vereinbart wird.

Auflistung der Einnahmen

gesetzliche Gesamtsumme
Jahr Land Berlin I Kostenerstattung aus
Elternbeitrage Leistungsvertriagen
2025 8.307.318 231.195 8.538.513
2024 8.471.465 257.800 8.729.265
2023 8.061.861 291.777 8.353.638
2022 8.027.462 292.231 8.319.639
2021 8.212.251 216.365 8.428.616
2020 8.125.876 263.863 8.389.739

43



Die Einnahmen aus Kita und Hort sind gegenuber dem Vorjahr um 2,19%
gesunken! Der Anteil des Landes Berlin verringerte sich in 2025 um 1,94 %,
wahrend der Anteil der Elternbeitrage sich um 10,32 % verringerte. Die geringe
Platzauslastung spiegelt sich in den geringeren Einnahmen wider.

Zuschlage
Die kindbezogenen Zuschlage haben sich 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 9 %

erhoht und betragen auch weiterhin mit 12% einen hohen Anteil an der
Gesamtfinanzierung. Der Anteil der Zuschlage flir Integration Typ A und B sind in
2025 gestiegen, jedoch der Anteil flur Integration Typ AB ist gesunken. Diese
Veranderungen sind in der Praxis vorab nicht planbar.

Zuschlige Nichtdeutscher | Sozial- |Integration In.trigpr:t;on Integration Sum"me
Herkunft zuschlag Typ A (neu) Typ B Zuschlage

2025 304.526 10.469 371.136 36.031 243.739 965.901
2024 348.907 13.792 324.892 36.924 160.401 884.916
2023 333.644 15.811 398.914 50.868 105.112 904.349
2022 290.792 14.285 479.123 33.720 197.547 1.015.467
2021 307.370 11.220 580.781 191.216 1.090.587
2020 372.546 13.721 645.677 134.424 1.166.368
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Integration Typ B Summe Zuschlage e |ntegration Typ AB

Die Zuschlage fur Kinder nichtdeutscher Herkunft sind im Vergleich zum Vorjahr
um gut 12 % gesunken. Trotz des Rickgangs halten wir an unserem inklusiven
Ansatz fest und werben weiterhin darum, dass sich Familien aus anderen Sprach-
und Kulturkreisen fir unsere Einrichtungen entscheiden.

Der bei unseren Familien ohnehin niedrige Sozialzuschlagsanteil ist in 2025 um
24% gesunken. Dieser Zuschlag fallt aber in der Gesamtfinanzierung ohnehin
wenig ins Gewicht.
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Die Zuschlage fir Kinder mit Integration Typ A sind 2025 im Vergleich zum
Vorjahr um Uber 14 % gestiegen, ebenfalls bei den Zuschlagen fir Kinder mit
Integration Typ B ist gegenliber dem Vorjahr ein deutlicher Anstieg, um fast 52%
zu verzeichnen. Die Zuschlage fir Kinder mit Integration Typ AB ist im Vergleich
zum Vorjahr um Uber 2 % zurlickgegangen. Dieser Zuschlag wird nur fur Kinder
in der Hortbetreuung gezahlt.

Weiterhin ist es fiir uns ein wichtiges Ziel die fachliche Qualifizierung von
Mitarbeiter: innen zu Fachkraften flir Integration und zu Fachkraften fur
Sprachférderung / Interkulturelle Arbeit zu unterstlitzen, um eine qualitativ gute
Férderung flr all diese Kinder zu gewahrleisten. In vielen Einrichtungen/Gruppen
sind Fachkrafte flr Integration eingesetzt. Diesen Standard gilt es zu halten und
zu stabilisieren. Ausgebildete Fachkrafte flir Sprachférderung gibt es im Verein
nur vereinzelt, diese Anzahl wird kontinuierlich durch die fachliche Qualifizierung
unserer Mitarbeitenden in den Sprach-Kitas massiv erhéht. Der inklusive Ansatz
unserer Einrichtungen ist stetig weiterzuentwickeln.

Ausgaben

Riickstellungen

Die Summe der Rickstellungen belauft sich insgesamt auf 649.425,37 € und ist
somit um Uber 7 % niedriger als die Summe des Vorjahres. Davon sind die
Personalkostenrickstellungen wie bereits in den Vorjahren die hdchste Position.
Es gab Riickstellungen flir Prifungskosten und Zahlungsverpflichtungen aufgrund
von Urlaubs- und Mehrstundenanspriichen, Sabbaticals, Sonderzahlung sowie der
Ausgleichsabgabe und Berufsgenossenschaft. Die gravierendsten Anderungen
gab es einmal bei der Rickstellung fir die Sonderzahlungen - diese sind um Uber
17% niedriger als im Vorjahr, da diesmal der fixe Betrag nicht zurlickgestellt
wurde und vom variablen Betrag nur 80% zurlickgestellt wurden. Die
Rickstellung flur die Schwerbehindertenabgabe, BG und Urlaub + Mehrstunden
hingegen ist im Vergleich zum Vorjahr um 44% gestiegen. Die Ruckstellung fir
Urlaub- und Mehrstundenansprichen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 50%
erhoht.

Zweckgebundene und freie Ricklagen

Eine neue Hortkooperation konnte weiterhin nicht umgesetzt werden, daher
wurde die Rucklage nicht bendétigt. Eine Erweiterung der Kita Dachsbau wurde
ebenfalls nicht umgesetzt und ist auch nicht mehr angedacht, da die
Raumlichkeiten seitens des Vermieters gekiindigt wurden und diese Einrichtung
aufgeldst werden musste. Aufgrund der Ricklaufigkeit der Geburtenrate stehen
momentan keine Erweiterungen an.

Aufgrund eines erneut negativen Ergebnisses mussten zum Ausgleich Betrage
aus der zweckgebundenen Riicklage entnommen werden. Die freie Rlicklage
blieb unangetastet mit dem Betrag von 2024 in Héhe von 355.821,76 € stehen.
Die zweckgebundene Riicklage ist nun in der Bilanz mit einer Hohe von
2.544.695,01 € ausgewiesen, gegenliber dem Vorjahr von 2.713.856,12 €.
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Personalaufwendungen im Verhaltnis zu sonstigen Aufwendungen

Personalkosten zu betrieblichen Aufwendungen

betriebliche
Aufwendungen
17%

Personalkosten
83%

Im Personalbereich verringerte sich der Aufwand von 8.263.983,15 € auf
8.243.344,01 € um 0,25 %. Die betrieblichen Aufwendungen liegen bei einer
Summe von 1.680.119,50 €, demnach fast 7 % weniger als im Vorjahr. Es ergibt
sich dadurch ein leicht verandertes Verhaltnis von 83 % zu 17 %. Die
Personalkosten sind sehr hoch und entsprechen nicht einer Planungsebene von
75 %.
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3.3. Personal
GemaB den Vorgaben der Initiative Transparente Zivilgesellschaft, stellen wir
unsere Personaldaten zum Jahresabschluss wie folgt dar:

Mitarbeiter:innen (Stand 31.12.2025) Anzahl
Angestellte Mitarbeiter:innen insgesamt: 172
davon
Erzieher:innen insgesamt:

Kita 98
eFoB 31
129

Schulsozialarbeiter:innen:
inkl. Jugendarbeit an Schule 6

Naturpadagog:innen: 5

Mitarbeiter:innen Projekte:

Bauwagen 1

HaiWays 3
4

Verwaltungskridfte inkl. Fachberatung: 16

Projektmitarbeiter:innen HaGa: 4

Hauswirtschaftskrafte: 8

172

Weiterhin waren im Jahr 2025

beschaftigt:

Honorarkrafte: 46

Ehrenamtlich: (und viele ungenannte) 3 Vorstand

Die Personalentwicklung des Vereins stellt sich zahlenmaBig seit Jahren als stabil
dar. Die Altersstruktur verandert sich jedoch dahingehend, dass wir Uber die
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Jahre immer mehr Mitarbeitende im Alter zwischen 51 - 67 Jahren beschaftigen.
Ca. 44 % unserer Mitarbeiter: innen sind zwischen 20 und 40 Jahren alt. Die
Mitarbeiter: innenzahl ist im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr gesunken, die
Fluktuation ist allerdings ebenfalls gesunken. Insgesamt waren im Jahr 2025,
198 verschiedene Mitarbeiter: innen im Verein beschaftigt. Die Hochstzahl der
Mitarbeitende gab es im Monat Mai mit 184 Mitarbeiter: innen. Die Anzahl der
Honorarkrafte, die zur Verfligung stehen, ist im Jahr 2025 in der absoluten
Anzahl gestiegen.

Ca. 18 % unserer padagogischen Mitarbeitenden haben eine Qualifikation in der
Integrationspadagogik oder befinden sich gerade in Ausbildung dazu (Fachkrafte
fir Integration, Fachkrafte flr Sprachférderung oder diplomierte
Heilpadagog:innen, Rehabilitationspadagog:innen).

Leicht gesunken ist die Anzahl der mannlichen Kollegen, auf gut 20 %. Ein Teil
unserer Mitarbeitenden kommt aus anderen Kulturkreisen. Die Vielfalt unserer
Mitarbeiter:innen erfreut uns sehr und wir sind stets bemuiht, diese Vielfalt zu
erhalten. Sie ermdéglicht Eltern, Kindern und anderen Kunden vielfaltige
Ansprechpartner:innen vorzufinden und sich dadurch mehr willkommen oder
angesprochen zu fluhlen.

Personalabschlussdaten

Die Zahl der Ubertragenen Urlaubstage ist mit 325 gegeniber dem Vorjahr stark
gestiegen. Es handelt sich wieder vielfach um nicht genommenen Urlaub im Fall
von Beschaftigungsverboten, Mutterschutz bzw. langerer Erkrankungen. Die
Anzahl der Mehrstunden in H6he von 2928 ist u.a. durch den Vertretungsbedarf
krankheitsbedingter Abwesenheit entstanden.

Pensionskasse/Direktversicherung

Die Pensionskasse/Direktversicherung ist seit ihrer Einflihrung im Jahr 2005 ein
wichtiges Mittel flr das Alter zuklnftige Leistungen anzusparen. Per 31.12.2025
nutzten 21 unserer Mitarbeiter:innen die Mdglichkeit der Altersvorsorge Uber das
Modell der Pensionskasse. Seit dem 01.07.2016 ist die Direktversicherung
eingefuhrt worden, da der bestehende Pensionskassenvertrag aufgrund der
dauerhaft niedrigen Kapitalmarktzinsen nach dem 30.06.2016 nicht mehr fur
Neuvertrage angeboten wurde. 46 Mitarbeiter:innen nutzten in 2025 die
Méglichkeit der Altersvorsorge lUber das Modell der Direktversicherung.

Unsere padagogischen Fachkriafte

Im Wechsel finden Mitarbeiter:innensprechtage und
Mitarbeiter:innenversammlungen statt. Alle 2-5 Jahre haben wir zusammen zwei
Projekttage. Jedes zweite Jahr gibt es einen Betriebsausflug oder eine
gemeinsame Weihnachtsfeier. Der Mitarbeiter:innensprechtag 2025 fand in den
Rdaumen der Geschaftsstelle statt.
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Der Blick in die Zukunft ist von Optimismus, zugleich aber auch von Bedacht
gepragt. Die anhaltend rucklaufigen Geburtenzahlen, der fortschreitende
demografische Wandel sowie die Einstellung beziehungsweise Kiirzung von
Fordermitteln werden die Rahmenbedingungen der Kinder- und Jugendhilfe auch
in den kommenden Jahren maBgeblich beeinflussen. Diese Entwicklungen stellen
freie Trager vor neue Herausforderungen und erfordern ein hohes MaB3 an
Anpassungsfahigkeit und strategischer Weiterentwicklung.

Der TAKS e.V. wird daher weiterhin konsequent auf die Qualitat seiner
padagogischen Arbeit sowie auf die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Tragers setzen. Die Grundlage hierflr bilden die hohe fachliche Kompetenz, das
Engagement und die Identifikation unserer Mitarbeitenden mit den Zielen und
Werten unserer Arbeit. Auf diese Starke kénnen wir auch kinftig vertrauen.

Ein besonderer Schwerpunkt wird im Jahr 2027 auf der Qualitatsentwicklung
liegen. Flr alle Mitarbeitenden werden Qualitatstage durchgeflihrt, die den
gemeinsamen fachlichen Austausch férdern und die Weiterentwicklung unserer
padagogischen Standards in den Mittelpunkt stellen. Damit schaffen wir Raum ftr
Reflexion, Innovation und die gemeinsame Gestaltung zukunftsfahiger Angebote.

Trotz der Kirzungen im Zuwendungsbereich bleibt es unser Ziel, uns
insbesondere im Bereich der Familienarbeit breiter aufzustellen und weitere
niedrigschwellige Begegnungs- und Unterstitzungsangebote zu schaffen.
Familien in ihren unterschiedlichen Lebenslagen zu begleiten und soziale Teilhabe
zu férdern, wird auch kinftig ein wesentlicher Bestandteil unseres
Selbstverstandnisses sein.

Dartber hinaus méchten wir die Vernetzung mit anderen Akteurinnen und
Akteuren aus Jugendhilfe, Bildung, Sozialwesen und Kommunen wieder
intensivieren und ausbauen. Gesellschaftliche Veranderungen lassen sich am
besten gemeinsam gestalten. Unser Anspruch ist es daher, bestehende und
kommende Transformationen partnerschaftlich und sozial zu begleiten — denn
nur durch Zusammenarbeit kénnen nachhaltige Lésungen flr die
Herausforderungen der Zukunft entstehen.
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Perspektiven fiur das Folgejahr 2026

Qualitat und Struktur

Digitalisierung der Kommunikation in der Familienarbeit

Digitalisierung - Zusammenarbeit/Kooperation mit einem neuen Partner fur
die Kommunikation von/fir Einrichtungen zu den Familien

Datenschutz - Uberarbeitung Datenschutzkonzept & Erstellung Léschkonzept
Qualitatsentwicklung sichern — neue Angebote umsetzen

Geschéftsordnung - Uberarbeitung der GO sowie Fertigstellung der Anhénge
Erstellung eines Medienkonzepts

Sanierung/Renovierung an drei Standorten - Bader & AuBBengelande
Vertiefung, Priifung und Bewertung agiler Arbeitsmethoden beim TAKS e.V.
gesundheitsférdernde MaBnahmen

Gesundheitskonzept beim Trager — Schwerpunkt alter werden

Erarbeitung von Kurzkonzepten fur die Einrichtungen

Fertigstellung der Aufgabenbereiche in der Verwaltung und Fachberatung
Vorbereitung des Schwerpunktthemas fur die Qualitatstage im Jahr 2027

Begleitung durch die Zukunftswerkstatt
Uberarbeitung des Sicherheitskonzeptes inklusiver aller Checklisten
Offboarding — professionelle Verabschiedung von Mitarbeitenden

Konzept Fachberatung beim Trager
Konzept Familienarbeit
Uberarbeitung Kinderschutzkonzept

Digitalisierung

Digitalisierung - Zusammenarbeit/Kooperation mit einem neuen Partner fur
die Kommunikation von/fir Einrichtungen zu den Familien

Mitarbeit am Arbeitskreis Digitalisierung vom DPW zur Entwicklung einer
Tragersoftware

Prifung weiterer Anbieter flr Verwaltungssoftware

Finanzen

Finanzierung der Projekte — Prifung von Drittmittelakquise
Prifung eines neuen Projektantrages — Begegnungsangebote flir Familien
Prifung der Finanzierung ESF-Mitteln

Kooperationen

Kooperationen mit Akteur:innen aus dem Sozialraum zur Férderung der
mobilen Kinder und Jugendhilfe sowie Familienarbeit

Ausbau der Vernetzung zu den Stadtteilzentren/Nachbarschaftshausern &
Familienzentren
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stetige qualitative Weiterentwicklung der Schulkooperationen Fachschulen fur
Sozialpadagogik

Prasenz und Teilnahme an regionalen Sommerfesten

Kooperation mit Akteur :innen aus dem Kulturbereich - insbesondere LAG
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